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Toyota Boshoku Tarz1 “TB Way”

10 yildir oncu teknolojiler gelistirip, yuksek kaliteli Urlinler treterek |g|
bulundugumuz topluma katki saglariz.

ideallerimizi gerceklestirmek igin yaraticilik ve cesaretle sorunlarin tizerine gideriz.
Daha yuksek hedefler gergeklestirmek i¢in dur durak bilmeden iyilestirmeler yapariz.

Problemleri “Genchi & Genbutsu“ yaklasimiyla derinlemesine analiz ederek gercek sebepleri
buluruz.

Yapilmasina karar verilmis tim adimlari, sevk ve misyon bilinciyle bir solukta yapariz.

Kendi goérev sinirlarimiz igerisinde profesyonellik bilinciyle ve tim gucumuzle isler Uzerine egilir,
olusan sonuglar i¢in sorumlulugu Ustleniriz.

Daima agik ve global bir bilingle, farkl degerlere saygi duyar ve kabulleniriz.

lyi bir “kurumsal vatandas” olarak, sagduyulu hareket ederek, toplumla uyum icerisinde olmayi
hedefleriz.

Bireylerin kigiliklerine saygi duyup, takimin toplam gucunu ortaya koyarak etkinligini artiririz.
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Kurum Felsefesi

Davranig Rehberi TB Way (TB Tarzi)

Toyota Boshoku Materiality (Oncelikleri)
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TB Sewtech Turkey 2021 Surdurlebilirlik Raporu

DAHA iYi URETIM

TB Sewtech Turkey olarak
henltz 2012 yilinda kurulmamiza
ragmen kalite ve performans
yaklasimlari agisindan kisa
zamanda ¢ok yol kat ettik.
Dunyanin en buyuk ve en
kaliteli otomobil markalari

olan Toyota ve BMW araglari
icin koltuk kiliflari Gretiyor
olmamiz basarimizin gostergesi
niteligindedir. Uretimimizin ve
basarimizin surdurulebilirligi igin
daha iyisini Uretme prensibimiz
dogrultusunda yarinlara
hazirligimiz devam etmektedir.

Arac set kilif Uretim kapasitesi
500 bin / yil

DAHA iYI YONETIM

Kurucumuz Sakichi Toyoda’'nin
100 yil dnce ortaya koydugu
temel prensiplerin Ustinde
yikselen Toyota Uretim
Sistemi’ni 6dun vermeksizin
uygulayarak hem Turkiye’'nin
hem de Duzce’'nin sanayi
kultirane katkida bulunmaya
calisiyoruz. Verimliligi artirmak
icin dikis makinelerinden data
almak gibi dijital dontusum
adimlari atiyor, isimize ve
sonuglarina fark katmaya devam
ediyoruz.




DAHA iYi
TOPLUMSAL YASAM

Duzce'nin geng, yetenekli ve
yuksek kaliteli is gucune deger
katiyoruz. Urettigimiz Griinlerin
dlinyanin tum kitalarinda
kullanildiginin bilinciyle kaliteli
uretim yaninda genis vizyonlu ve
acik fikirli insanlar yetistirmeye
odaklaniyoruz. Yuksek kadin
calisan oranimiz ve yarattigimiz
yerel istihdamla toplumsal
kalkinmaya katki sunuyoruz.

Kadin calisan orani
%50

Rapor Hakkinda

DAHA iYI GELECEK

Topluma ve dogaya fayda
sunmayl dnemsiyoruz.
Filolarimizin hibrit dontsumu ile
beraber CO, karbon ayak izini
minimum seviyeye indirmeyi
hedefliyoruz. Atik yonetiminde
performansimizi surekli
gelistiriyoruz. Cevre dostu atik
kumaslarimizdan oyuncak ay!
uretiyor, bunlari ¢gocuklarla
bulusturuyoruz. Kurumsal
sosyal sorumluluk projelerine
calisanlarimizla birlikte destek
veriyor, surdurulebilir gelecek
icin elimizden gelenin en iyisini
yapmaya gayret gosteriyoruz.

Geri donusturulen atik miktari
358 ton / yil
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Rapor Hakkinda

Yayinlamis oldugumuz ilk
surdurulebilirlik raporumuzun
paydaslarimizla aramizda
bulunan guven duygusunu
pekistirmesini diliyoruz.

TB Sewtech Turkey olarak faaliyet
gOsterdigimiz alanda operasyonlarimiz
sonucu paydaslarimiz igin yarattigimiz
degeri, Sirket performansimiz ile gevresel,
sosyal ve yonetisim etkimizi hesap
verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dahilinde,
yayinlayacagimiz ilk strdurulebilirlik
raporunda paydaslarimiz ile paylagmanin
mutlulugunu duyuyoruz.

2021 Surdurulebilirlik Raporumuz, GRI
Standartlari Temel segenegine uyumlu
olarak hazirlanmistir. icerik kapsaminda
yer verdigimiz GRI Standartlar’'nin
raporumuzun hangi bélimde ele
alindigini “GRI igerik indeksi” tablosundan
inceleyebilirsiniz.

Yayinlamis oldugumuz ilk strdurilebilirlik
raporumuzda, yUrittigumuz faaliyetlerin,
sorumluluk alanlarimizin, strateji,
yonetim ve performansinin detaylarini
bulabilirsiniz. 1 Nisan 2021 - 31 Mart
2022 tarihleri arasindaki (mali yil)
sosyal, cevresel ve yonetisim alanindaki
uygulamalarimizi agikladigimiz bu
raporun paydaslarimizla aramizda
bulunan glven duygusunu pekistirmesini
diliyoruz.

Bu yil itibariyla her sene paylagsmayi
hedefledigimiz strdirilebilirlik
raporumuzun ilkinde yer alan veriler
dis denetime tabi tutulmamuistir.
Raporumuzun iceriginde paylagilan
veriler aksi belirtimedigi takdirde TB
Sewtech Turkey’in 2021 mali yilina ait
performansini yansitmaktadir.

Raporumuz, KPMG Surdurdlebilirlik
Hizmetleri Ekibi danismanliginda
hazirlanmig olup, raporda paylastigimiz
veriler dis denetime tabi tutulmamistir.



Rapor Hakkinda

Toyota Boshoku
Sewtech Turkey olarak
operasyonlarimiz
sonucu paydaslarimiz
igin yarattigimiz degeri,
sirket performansimiz
- ile gevresel, sosyal
ve ekonomik etkimizi
ilk strdarulebilirlik
raporunda
paydaslarimiz
ile paylagsmanin
mutlulugunu
duyuyoruz.

KEY
/2 TB SEWTECH TUR

FY2021 Strategy Planning Offsite Meeting

Wnuam 2022

%—\_




TB Sewtech Turkey 2021 Sirdurilebilirlik Raporu

TB Sewtech Turkey Yonetici Mesaiji

Ulusal ve uluslararasi

paydaslarimizla beraber
surdurulebilir deger
yaratmak icin calisiyoruz.

TB Sewtech Turkey olarak ulkemizdeki
faaliyetlerimize basladigimiz 2012
yilindan itibaren yerel, ulusal ve
uluslararasi paydaslarimizla beraber
surdurilebilir deger yaratmak icin
galisiyoruz. Diinyanin en blyik otomobil
Ureticilerinden olan Toyota ve BMW
aragclari igin Urettigimiz koltuk kihflari ile
Ulkemizin otomotiv sektoriine katkida
bulunurken cevreye ve topluma kargi

olan sorumluluklarimizin bilinciyle hareket
ediyoruz. Turkiye'deki faaliyetlerimize
basladigimiz ilkk on yil igerisinde
kaydettigimiz buytume ile markamizi
dinyada kalitesi ve yetkinlikleriyle itibar
g0ren bir konuma getirmenin yani sira
yakalamis oldugumuz performansimizi
daimi kilmak icin surdurulebilirligi is yapis
seklimizin merkezine aliyoruz. Bu on yilda
calisan sayimizi on katina, tesis alanimizi
Uc katina, yilhk Gretim kapasitemizi ise
bes katina ¢ikardik. FY21 mali yili ise bu
blyUmelerin surdurulebilir ve stabil hale
getiriimeye basladigi yil olmasi agisindan
bizim igin dnemlidir.

Sirketimizde son yillarda yaptigimiz
surdurulebilirlik konusundaki nemli
atihmlarla Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) performansimizi
artiracak girisimlerde bulunduk. Catisi
altinda bulundugumuz Toyota Boshoku
Grubunun ¢izdigi strdurdlebilirlik
cercevesinde ve BM Surdurdlebilir
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Kalkinma Amaglari dogrultusunda TB
Sewtech Turkey’de hayata gegirdigimiz
eylemlerle gelecegimizi daha yasanabilir
kilmak igin ¢abaliyoruz. Kurucumuz
Sakichi Toyoda’'nin ortaya koydugu temel
prensipler (izerine insa edilen kurumsal
kaltirimuizle Ulke ekonomimize katkida
bulunurken insana saygili, ¢esitliligi
g6zeten ve kanunlara tam uyum saglayan
bir sirket olma misyonu tasiyoruz.
Ozellikle 2020 yilinda TB grubunun
surdurilebilirlik paradigmasinda Kurumsal
Sosyal Sorumluluk’tan Ortak Deger
Yaratma’ya gegis yapmasi ve 2025 Orta
Vadeli is Plani cercevesinde dncelikli
konularini belirlemesiyle TB grubu
sirketleri ve TB Sewtech Turkey’deki
surdurdlebilirlik galismalari hizlandi.
CSY konularinin 2025 Orta Vadeli is
Plani ile is modelimizde dnemli bir yerde
konumlanmasi ve bunlari destekleyici
insan Kaynaklari Déniisiimii (HRX)

ile Dijital DOntstmi (DX) alanlarinin
belirlenmesi, surdurulebilirligin yodun bir
sekilde gundemimize girmesini sagladi.

TB Sewtech Turkey’de Ust yonetimimiz ve
bini agkin ¢calisanimizla, “Asla Yetinme”
slogani ve “Tum Paydaglarimizla Daha
Mutlu Yolculuklar Uretme” amaciyla,
surdurdlebilir blyime vizyonumuzu
gerceklestirmek igin calisiyoruz. Sirket
stratejik hedefleri arasina aldigimiz
surdurilebilirlik ve CSY konularinda

kaizen, surekli iyilestirme, ¢alismalarina
durmaksizin devam ediyoruz. Yerel
istihdam politikalarimizla tretim
tesisimizin bulundugu Dlzce sehrinin
yuksek kaliteli ve yetkin is gicunden
istifade ediyoruz ve bolgemizde yeni

isler yaratiyoruz. HRX kapsaminda genis
ufuklu ve agik fikirli insanlarin yetistigi bir
kurum olurken ayni zamanda toplumsal
cinsiyet esitligine katkida bulunmak icin
kadinlarimizi giiglendirmeyi dnemli bir
mesele olarak ele aliyoruz. Ote yandan,
Uretim yapan bir sirket olarak gevresel
etkimizi ve karbon ayak izimizi kigultmek
icin gerekli galismalar yuritiyoruz.
Sirketimiz biinyesinde hayata gegirdigimiz
sera gazi azaltim, atik yonetimi, enerji
verimliligi, su yonetimi ve biyocesitlilik
calismalariyla TB grubun 2050 Cevre
Vizyonu ile paralel hareket ediyoruz. TB
Sewtech Turkey olarak surdrtlebilir
blylime yolunda yarattigimiz deger ile
gelecege dogru sorumlu bir sirket olma
vizyonuyla hareket ediyoruz. Sirketimizin
surdurulebilirlik konusunda yaptigr 6nemli
calismalara bu yil ilkini yayinladigimiz
Surdurilebilirlik Raporumuzu da ekliyoruz.
Her zaman seffafligi ve hesap verilebilirligi
siar edinmis bir sirket olarak Cevresel,
Sosyal ve Yonetigim performansimizi
paydaslarimizin dikkatine GRI
standartlarinda hazirladigimiz
raporumuzun iginde sunuyoruz.



TB Sewtech Yonetici Mesaj

ileriye doniik gelisime
yonelmis yenilikgi bir
yonetim anlayisiyla

hissedarlarimizin
guvenine karsilik
veriyoruz.

Bizimle is birliginde olan tiim
paydaslarimizin mutlulugu
bizim énceligimizdir. Bunun
igin glivene dayali, uzun
soluklu, huzurlu ig birliklerini
énemsiyoruz.

Hakan Konak
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Dunyada Toyota Boshoku

TOYOTA BOSHOKU AMERICA, INC. united states

tTechnicaI Center
Silicon Valley Office

Toyota Boshoku

TOYOTA BOSHOKU ARGENTINA S. R. L.

Grubu kuresel

SEWTECH ARGENTINA S. R. L. Argentina
TOYOTA BOSHOKU DO BRASIL LTDA. Brazil
TOYOTA BOSHOKU CANADA, INC. Canada
TB SEWTECH DE MEXICO, S. DER. L. DEC. V.

TB KAWATEX DE MEXICO, S. A. DE C. V. Mexico

operasyonlarini

SYSTEMS AUTOMOTIVE INTERIORS, LLC
TBDN TENNESSEE COMPANY

TOYOTA BOSHOKU AKI USA, LLC
TOYOTA BOSHOKU ILLINOIS, LLC
TOYOTA BOSHOKU INDIANA, LLC
TOYOTA BOSHOKU KENTUCKY, LLC
TOYOTA BOSHOKU MISSISSIPPI, LLC
TOYOTA BOSHOKU TENNESSEE, LLC
TB KAWASHIMA USA, INC.

United States

bes bolgeye
ayirarak

yonetmektedir.

Diinyada ve Turkiye’de 6nde gelen
otomotiv pargalari Ureticisi olan Toyota
Boshoku Grubu 1918 yilinda Japonya’da
kurulmustur. Grup, otomobil i¢i koltuklar,
kapi ici paneli, tavan ve zemin désemeleri
basta olmak Uizere tim arag igi parcalari
Uretmektedir. Otomobil koltuklarinin
gelistiriimesi ve Uretimi yoluyla
gelistirdikleri teknolojileri kullanarak,
demiryolu ve ucak koltugu alanlarinda
da faaliyet gbstererek is alanlarini
genigletmislerdir.

Kiresel operasyonlarini bes bélgeye
ayirarak yonetmektedir ve bu bdlgeler

arasinda Japonya, Avrupa &Afrika, @ Global Mainstay Hub

e q B Regional Management & Collaboration Hub
Amerika, Asya&Okyanus ve Cin

bulunmaktadir. TB, her bélge i¢in optimum
yonetim ve organizasyon amaciyla idari
merkezler belirlemistir. Global genel
yonetim, her bolgedeki idari merkezlerle
koordineli olarak Japonya’daki merkez
ofisi tarafindan saglanir.
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EUROPE & AFRICA CHINA

TOYOTA BOSHOKU EUROPE N.V. eeligium TOYOTA BOSHOKU (CHINA) CO.,LTD.  china
tMunich Branch Germany Beijing Office
Adapazari Branch Turkey Guangzhou Branch
Tianjin Branch
TOYOTA BOSHOKU FRANCE S.A.S.
TOYOTA BOSHOKU SOMAIN S.A.S. France CHENGDU TOYOTA BOSHOKU AUTOMOTIVE PARTS CO., LTD.
GUANGZHOU INTEX AUTO PARTS CO., LTD.
MILAN DESIGN BRANCH Italy HEYUAN TOYOTA BOSHOKU AUTOMOTIVE PARTS CO., LTD.
TOYOTA BOSHOKU LEGNICA SP. Z 0.0. KUNSHAN TOYOTA BOSHOKU AUTOMOTIVE PARTS CO., LTD.
TOYOTA BOSHOKU POLAND SP. Z 0.0. Poland NINGBO TOYOTA BOSHOKU AUTOMOTIVE PARTS CO., LTD.
QINGDAO INJELIC MOULD CO., LTD.
TOYOTA BOSHOKU LLC Russia SHANGHAI TOYOTA BOSHOKU AUTOMOTIVE PARTS CO., LTD.
. SHENYANG TOYOTA BOSHOKU AUTOMOTIVE PARTS CO., LTD.
IRIMIEEADERJASSS Slovakia TIANJIN INTEX AUTO PARTS CO., LTD.
TOYOTA BOSHOKU SOUTH AFRICA (PTY) LTD. South Africa TIANJIN KAHOU AUTOMOBILE DECORATION CO., LTD.
TOYOTA BOSHOKU TURKEY INC. TIANJIN TOYOTA BOSHOKU AUTOMOTIVE PARTS CO., LTD.
TB SEWTECH TURKEY LTD. diGhey TOYOTA BOSHOKU FOSHAN CO., LTD.
TOYOTA BOSHOKU (GUANGZHOU) AUTOMOTIVE PARTS CO., LTD.

TOYOTA BOSHOKU (TIANJIN) AUTOMOTIVE PARTS CO., LTD.
KAWASHIMA AUTOMOTIVE PARTS JIANGSU CO., LTD
KAWASHIMA TEXTILE MANUFACTURERS (SHANGHATI) LTD.

SEIWA SEAT COVERS (BENGBU) CO., LTD. China
|
n { ]
{ ] n
|
[ |
{ [}
——®
| |
= JAPAN
TOYOTA BOSHOKU CORPORATION i:;-n
.
TOYOTA BOSHOKU ASIA CO., LTD.  Thailand
TOYOTA BOSHOKU AUTOMOTIVE INDIA PRIVATE LIMITED
LGurgaon Office
- TOYOTA BOSHOKU RELAN INDIA PRIVATE LIMITED
TB KAWASHIMA AUNDE (INDIA) India
PT. TOYOTA BOSHOKU INDONESIA
PT. ATEJA KAWASHIMA AUTOTEX Indonesia
TOYOTA BOSHOKU LAO CO., LTD. Laos
TOYOTA BOSHOKU UMW SDN. BHD. Malaysia
THAL BOSHOKU PAKISTAN (PRIVATE) LIMITED Pakistan
TOYOTA BOSHOKU PHILIPPINES CORPORATION Philippines TOyOta Boshoku
SHIN SAN SHING CO., LTD. Taiwan GrU bU her b0|ge |9|n
BOSHOKU AUTOMOTIVE (THAILAND) CO., LTD. ] - . .
S.K. AUTO INTERIOR CO., LTD. op’umum yone“m ve
STB TEXTILES INDUSTRY CO., LTD.
THAI SEAT BELT CO., LTD. H
TOYOTA BOSHOKU FILTRATION SYSTEM (THAILAND) CO., LTD. organizasyon amaCIyla
TOYOTA BOSHOKU GATEWAY (THAILAND) CO., LTD. . :
TOYOTA BOSHOKU SIAM METAL CO., LTD. idari merkezler
TB KAWASHIMA (THAILAND) CO., LTD. Thailand belirl isti
TOYOTA BOSHOKU INOAC VIETNAM CO., LTD. elirlemisgur.
TOYOTA BOSHOKU HAIPHONG CO., LTD.
TOYOTA BOSHOKU HANOI CO., LTD. Vietnam

1
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2021°’de TB Sewtech Turkey

Yilhk yaklasik 500.000
arac/set kapasitesi ile
fabrikamiz, genis Avrupa
pazarina urun tedarik
etmektedir.

Sirketimiz 2012 yilinda TBT'deki dikis ve
kesim proseslerini Diizce'ye devrederek
kurulmustur. Bunun yani sira, ayri bir
tuzel kigilik olmamiza ragmen, hissedar
konumunda yine TBT yer almaktadir.

Sirketimiz ve TBT arasinda kapsamli
iligkiler vardir. TBT, firmamizin sadece
hissedari degil ayni zamanda ana
msterisidir. Toplam Kalite Yonetimi
(TQM), Bilisim Teknolojileri (IT) ve
Sirdirulebilirlik gibi bazi organizasyonel
fonksiyonlar ortak birimler tarafindan
gerceklestirilir. Bununla beraber sirketimiz,
hem TBT ile dogrudan ticari iliskisini hem
de TBT araciligiyla diger musteriler ile
ticari iligkisini saglar.

12

Firmamiz Avrupa ve Afrika’daki tim
fabrikalar ile iletisim ve bilgi paylasiminda
bulunsa da, bdlgede Uriin gami sadece
koltuk kilifi olan tek fabrikadir. Yillik
yaklasik 500.000 arag/set kapasitesi

ile fabrikamiz, genis Avrupa pazarina
Uriin tedarik etmektedir. 2012 yilinda
kurulmamiza ragmen ¢ok kisa silrede
muazzam bir blylime gergeklestirip,
kalite ve yetkinligimizi diinya gapinda
kabul gérmis oldugunu kanitladik. 2021
yilinda dort yildizli yetkinlik belgesi alan
sirketimizin MTBP’deki 2026 mali yih
hedefi Tiirkiye Milkemmellik Odiilii ve
EFQM Global éduludir.



TB Sewtech Turkey Hakkinda

Amacg/Vizyon

Amacimiz;
Paydaslarimizia birlikte
daha mutlu yolculuklar
uretmek

Vizyonumuz;

Toyota Boshoku Avrup?}
& Afrika Bolgesi'nde “Kﬂlnf
Dikim Merkezi” olmakiss

A

Sloganimiz;
Asla Yetinme!




TB Sewtech Turkey 2021 Sirdurilebilirlik Raporu

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Hedeflerimiz

TBSTR olarak is yapimizin
tum sureclerinde cevresel
ve sosyal etkilerimizi goz
onunde bulunduruyoruz.

TB Sewtech Turkey olarak tretim
faaliyetlerimiz ve is yapimizin tim
sureclerinde gevresel ve sosyal

alanda olusturdugumuz etkileri g6z
oniinde bulunduruyoruz. Operasyonel
sureclerimizin tamamini Toyota Boshoku
Global tarafinda gizilen Surdurdlebilirlik
Yonetimi gergevesini baz alarak
yuritlyoruz. TB Sewtech Turkey olarak
surdirtlebilirlik yapimizi TB Global ile
baglantili olacak sekilde olusturuyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) ve
Ortak Deger Yaratma yaklagimlarimiz ile
birlikte TB Global tarafindan da dncelikli
konular arasinda yer alan surdurulebilirlik
konu basldi altinda hizmetlerimizi
surdurlyoruz.
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Yoénetisim yapisi ile ilgili is planinda yer
alan hedeflerimiz ile CSY déntsimini
destekleyerek trendleri yakalamak icin
ESG, degisime kars! direncli olmak igin
DX ve insan kaynaklari dénlisimunu
gerceklestirmek icin ise HRX olarak t¢
doénisum alani belirledik. Bu donisim
alanlari icin belirledigimiz ¢alismalari
gerceklestirmek adina projeler yuratiyor
ve iyilestirme calismalarimiza devam
ediyoruz.

TB Global’in yonetim anlayisi, dnemlilik
ve hedeflenen yonetim yapisi
kavramlarindan oluguyor. Bu anlayis
kapsaminda surdurulebilirlik politikalar
her sene cevresel, sosyal ve yonetisim
konu basliklari odaginda performansi
artirmak i¢in gelistiriimektedir. Bu sebeple
Toyota Boshoku Grubunun her Uyesi
surdurdlebilirlik konularini sahiplenmekte
ve isinin bir parcasi haline getirmektedir.



TB Sewtech Turkey’de Surdirtlebilirlik Yénetimimiz
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Toyota Boshoku

Grubunun her Uyesi
surdurulebilirlik
konularini
sahiplenmekte ve
isinin bir pargasi haline
getirmektedir.

Paydaslar Ana konu Anahtar Performans indikatorleri Hedef Degerlendirme
Cevresel sikayet sayisi Sifir O
CO, emisyon azaltimi %8 O
Cevre Atik miktari azaltimi %0,5 O
Su kullanimi azaltimi %0,25 O
Agdag dikme aktivitesi (Agac sayisi) 700 aga¢ O
Adil ve Seffaf Rigvet vaka sayisi Sifir O
Toplum islemler Antitrost yasasi ihlali vakalarinin sayisi Sifir O
Onemli yasa ihlali vakalarinin sayisi Sifir O
Uygunluk
Davranis Kurallari Uygulamasi %95 @)
Gizlilik Yénetimi Gizli bilgi sizintisi vakasi sayisi Sifir O
Toplumsal Katki Gonulli faaliyet katilmcisi sayisi 1/kisi O
. . . Olimlii kaza sayisi (Kalicl, gegici, tageron) Sifir @)
Givenlik ve Saghk -
Tibbi muayene orani %100 O
Pazar eylemi vakalarinin sayisi
. . . . Hedef: Sifir pazar vakasi Sifir O
Musteriler Once Misteri Sonug: Sifir pazar vakasi
Kalite maliyetinin digtrilmesi Azaltim orani %10 O
. Zamanlnda. . Zamaninda ve uygun bilgi agiklamalarinin
Hissedarlar ve Uygun Bilgi gézlemlenmesi %100 Uygunluk O
Agciklamasi
Engelli ¢alisan istihdam orani %3 A
Devir orani (surekli) %1,5 O
Kazancin
Galigsanlar Calisana Sayg! Yillik izin Kullanim Orani %100’Undn O
kullanimi
. . 270 saati asan:
Fazla mesai saatleri S, flr%ye
is Ortaklar Guvenlik ve Saglik Oliimlii kaza sayisi (Taseron, Ziyaretci) Sifir @)

Lejand: O > %120

O:%119~100

A :%99~70

X :{%69
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TB Sewtech Turkey 2021 Sirdurilebilirlik Raporu

Surdurulebilirlik KPI’'lari

# Kategori KPI FY2022 Hedef
1 is Kazalan 0
2 . . Co, Emisyon %38 Azaltim
— lg Guvenligi
3 Su kullanimi %0,5 Azaltim
4 Atik Miktar %1 Azaltim
5 . Miisteri PPM Ortalama: 8,5
— Kalite -
6 I¢c Hatalar Ortalama: 0,5
7 Miisteri Hatti Durdurma 0
8 . Musteri DPM (Milyonda ariza sayisi) 0
— Servis T
9 MTTR (Ortalama tamir stiresi) 3,4
10 LTTR (En uzun tamir suresi) 18 dakika
11 isletme Kar Orani 4,4 m€ | %7,9
12 PEFF (iiretim yeterliligi) 1.047
13 Hurda (Scrap) Durumu 0,25 €/Set
14 . Cost tren.d. per meter (1 .metre dikis Sabit maliyet : 0,11 / Degisken maliyet : 0,32
Maliyet yapmak igin olusan maliyetler)
15 Basabas Noktasi Orani (BEP-%) %54
16 Envanter Durumu (giin) 25 giin
17 Olagan Disi Sevkiyat (Navlun primi) 0
18 Tasimacilik Maliyeti 0,54 €/ set
19 Calisan Memnuniyeti Anketi LFY (Bir Onceki Mali Yil)+/-5 Points
20 LEAP Skoru (Egitim) %60
21 insan Kaynaklar Ofis HC orani (%) 0,056
22 Uretim Dolayli HC Orani %11,0
23 Calisan Ayrilma/Devir Orani %1,5
24 EFQM Dis Degerlendirme Skoru 5Yildiz
25 CSR skoru (CSY -ESG Skoru) 42/5
26 Siber Guvenlik Olaylar 0
27 D/X Olgunluk Seviyesi 1
PMR Seviyesi (Plant Management 1-Mnf (Uretlrr_l), Quality (Kalite), PP (PrOJg HaZ|r!|g|), Env
28 . (Cevre), HR(Insan Kaynaklari), Cost(Maliyet):min3.22-Safety
Requirement of Toyota Boshoku) AP . .
(Is Glvenligi) : min 3.8
29 Siirdiiriilebilirlik Number of SoP I§sue (Seri Uretime 0
Gegis Problemleri)
30 Line stops - unplanned 0
31 ATSG qurumu (Tum Toyota Guvenlik 179
Rehberi)
32 Kaizen Ortalama Skoru 13
33 Shop Axis %100 (Kriter Uyum Orani)
34 IATF Dig Denetim Major Uygunsuzluk

Sayisi
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TB Sewtech Turkey’de Surdirtlebilirlik Yénetimimiz

L

Toyota Boshoku grubu,
“‘insan kaynaklarinin
gelistiriimesinin
uretimin merkezinde
yer aldig1” konseptine
dayanarak, musterinin
bakis agisiyla

surekli olarak
HITOZUKURI (insan
yetistirme sanati)

ve MONOZUKURI
(Uretme sanati)ye
odaklanmistir.
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TB Sewtech Turkey
Oncelikli Siurdiiriilebilirlik Konulari ve Paydas Katilimi

Oncelikli surdurulebilirlik

konularimizi, i¢ ve dis

paydaslarimizin katilimi ile
elirledik.

QUALITY OF TIME AND SPACE

TB Global Oncelikli Konulari

As an Interior Space Creator, we will contribute to
people’s quality of life, creating comfort, safety, and
1 reassurance through innovation.

9

&

Using our established technical capability, we will contribute to
realise a society with no traffic casualties through providing products

2 that assure safety
35 [ QR
oy

Together with our business partners, we will realise MONOZOKURI
innovations that minimise environmental stress

Issues Relating to Safety, Environment and Comfort to

Resolve through Core Business

©

We will develop people capable of contributing to
society, who have diverse values, a challenging spirit
and understand the value of strong teamwork

Respect for Company-member 5 il [ 8 1
human rights health and work safety gl ﬁ/i

We will continue to be a company of integrity trusted by
all our stakeholders, inheriting our tradition of fairness
and moral behaviour to the next generation

[T
Governance Compliance

Issues Relating to the People and
Organizations that are Our Sources
for Exercising Competitiveness
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TB Sewtech Turkey’de Surdirtlebilirlik Yénetimimiz

Paydaslari ile Agik ve

Seffaf iletisim
[
Su Kaynaklarinin Korunmasi|ve
Su Tasarrufu Uygulamalari Yerel ve Uluslararasi
) Yasal Gerekliliklere g [MUsteri memnuniyeti ve
. Uyum bagliligi
Urtin Givenligi ve PY
Kalitesi
° Guglendirilmig Bilgi
Glvenligi
[ J
Cevresel Mevzyatlara ® Cevre
Uyum
Dis Paydaslar .y
Kurumsal ) .
5ok is Surekliligi @® Yonetisim
Sorumlu Atk Yonefim °
Yoénetimi

@® Calisan Haklarina Uygm
@ Enerji Kullaniminin lyi [Yénetimi ve
@ Yenilenebilir Enerji Uygulamalari
iklim Degisikligi ile Miicadele ve | @ Is Etigi ve Uyum
Adaptasyon Yonetimi
@ | Toplam Kalite
Yonetimi

Etkin Risk ve Kriz Yénetim| (Orn. Kiiresel
Krizlere Hazir Olma)

ic Paydasl
H Toyota Boshoku ¢ Paydaglar

Oncelikli Konulari

TB Sewtech Turkey
Oncelikli Konular

Oncelikli stirdirtilebilirlik konularimizin
belirlenebilmesi adina, i¢ ve dig
paydaslarimizin ilgili katilimi ile
Onceliklendirme Analizi galismasi
diizenlenmistir. Onceliklendirme Analizi,
. paydaslarimiz ve TB Sewtech Turkey igin
Talgiia:IEtar:eM\;quOIggﬁe(r%?r-ne) en 6nemli Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
konularini iceren énemli bir aragtir.
Pl eI e Toyota Boshoku Globalin éncelikli
konulari dikkate alinarak, TBSTR ve
benzer sektérdeki rakipler analiz edilmis,
TBSTR igin dnceliklendirilebilecek

Y6neti§im konu listesi hazirlanmigtir. Belirtilen
; konularin oldugu anketler i¢ ve dig
Strexig Q&Q paydaslara génderilmistir. Alinan
DO yanitlar dogrultusunda Onceliklendirme
Yénetim Analizi icerisinde “Musteri Memnuniyeti
Yerel ve Uluslararasi _Etkin Risk ve Kriz ve Baghhg”, “Yerel ve Uluslararasi
LeEtRe Tl e i.%;”,r’é”lﬁﬁjf I Yasal Gerekliliklere Uyum”, “Cevresel
SOIMISAIEORSt o Mevzuatlara Uyum”, “Paydaslari ile
Cevresel Mevzuatlara Uyum Paydaslari ile Acik ve A AL -
Seffaf iletisim Acik ve Seffaf lletisim” ve “Is Surekliligi

konularinin 6ne ¢iktigini gézlemledik.

Guglendirilmis Bilgi
Guvenligi
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Urtlebilirlik Raporu

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amacglari
(SKA) Konusundaki Katkilarimiz

Insan haklarini temel
alan sureclerimizde
esitlikci yaklasimlarimizi
surekli olarak iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

Sirdirulebilir bir gelecek yaratmak ve
faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda
insan haklarini temel alan siireglerimizde
esitlikgi yaklasimlarimizi strekli olarak
iyilestirmek amaciyla Birlesmis Milletler
tarafindan belirlenen Surdurilebilir
Kalkinma Amaclari’'ni rehber niteliginde

goriiyoruz.



TB Sewtech Turkey’de Surdurdlebilirlik Yénetimimiz

Oncelikli Konu

ilgili
Siirdirilebilir
Kalkinma
Amaclan (SKA)

icerik

Miisteri memnuniyeti ve
baghhgi

16 &b
W

Y,

16.6. Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar kurulmasi

Yerel ve Uluslararasi Yasal
Gerekliliklere Uyum

16 S

16.10. Ulusal mevzuata ve uluslararasi anlasmalara uygun olarak bilgiye
kamu erisiminin saglanmasi ve temel 6zgurliklerin korunmasi

Cevresel Mevzuatlara Uyum

13 &

L& 4

13.2. iklim degisikligiyle ilgili énlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve
planlara entegre edilmesi

Paydaslari ile Acik ve Seffaf
iletigim

17 it

&

17.16. Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerine dzellikle gelismekte olan
Ulkeler olmak Uizere bitln Ulkelerde ulasiimasinin desteklenmesi

icin bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve
paylasan ¢ok paydash ortakliklar tarafindan tamamlanan Surdurulebilir
Kalkinma icin Kuresel Ortakliklarin gogaltiimasi

is Siirekliligi

9 VEALTYAPI

9.2. Kapsayici ve surdurulebilir sanayilesmenin desteklenmesi ve 2030’a
kadar sanayinin istihdam ve gayri safi yurt i¢i hasila payinin ulusal
kosullarla uyumlu olarak énemli 6lgtude artiriimasi ve en az gelismis
Ulkelerde bu payin iki katina ¢ikariimasi

9.4. 2030’a kadar her ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete
gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artiriimasi ve temiz
ve gevresel acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi sureclerinin
daha ¢ok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve gic¢lendirme sanayilerinin
surdurilebilir hale gelecek bicimde gelistiriimesi

12.2. 2030’a kadar dogal kaynaklarin surdurdlebilir yonetiminin ve etkin
kullaniminin saglanmasi
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Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amacilari
(SKA) Konusundaki Katkilarimiz

ilgili
Siirdirilebilir
Kalkinma
Amaclan (SKA)

Oncelikli Konu icerik

5.1.1. Cinsiyet temelinde ayrimcilik yapmama ve esitligi uygulama,
glclendirme ve tesgvik eden yasal gergevelerin ylrirlikte olup olmamasi

8.2. Yiiksek katma degerli ve emek-yogun sektorlere odaklanarak ve
cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik
verimliligin daha yiiksek seviyelere ¢ekilmesi

8.5. 2030’a kadar gengler ve engelliler de dahil biitin kadin ve
erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin
saglanmasi ve esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

Calhisan Mutlulugu
(Orn. Takdir Etme ve
Odiillendirme)

10

-
=)
v

10.2. 2030’a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kbkene, dine,
ekonomik ya da baska bir statllye bakilmaksizin herkesin giglendiriimesi
ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi

10.4. Ozellikle mali, iicret ve sosyal koruma politikalari olmak tizere

E politikalarin benimsenmesi ve esitligin giderek daha ¢ok saglanmasi
13 B 13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltimasi
Kurumsal Yonetim @ ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve

kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme
sureglerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar
verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri igin esit firsatlar
taninmasinin giivence altina alinmasi

8.5. 2030’a kadar gengler ve engelliler de dahil biitin kadin ve
erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin

is Etigi ve Uyum saglanmasi ve esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

7 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

9.2. Kapsayici ve surdurdlebilir sanayilesmenin desteklenmesi ve 2030’a
kadar sanayinin istihdam ve gayri safi yurt i¢i hasila payinin ulusal
kosullarla uyumlu olarak énemli 6lglide artiriimasi ve en az gelismis
Ulkelerde bu payin iki katina gikariimasi

B 17.14. Surdurilebilir kalkinma igin politika tutarliliginin gelistiriimesi
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Oncelikli Konu

Siirdirilebilir
Kalkinma
Amaclan (SKA)

icerik

Uretkenligin Geligtirilmesi

7.a. 2030’a kadar yenilenebilir enerijiyi, enerji verimliligini ve gelismis ve
daha temiz fosil yakit teknolojisini kapsayan temiz enerji arastirmalari
ve teknolojilerine erisimi kolaylastirmak igin uluslararasi is birliginin
gelistiriimesi ve enerji altyapisi ve temiz enerji teknolojisi alanlarina
yatirimin tegvik edilmesi

8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin,
girisimciligin, yaraticilik ve yenilikgiligin desteklendigi kalkinma odakli
politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro,
kiiglk ve orta blyklikteki igletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve
blylmelerinin tegvik edilmesi

Su Kaynaklarinin
Korunmasi ve Su Tasarrufu
Uygulamalan

6.3. 2030’a kadar kirliligi azaltarak, ¢op bosaltmayi ortadan kaldirarak,
zararl kimyasallarin ve maddelerin salimini en aza indirgeyerek,
aritilmamig atik su oranini yariya indirerek ve geri doniisumi ve guvenli
tekrar kullanimi kiiresel olarak ciddi 6élguide artirarak su kalitesinin
yukseltiimesi

Toplam Kalite Yonetimi &

9.1. Herkes i¢in uygun fiyath ve esitlige dayali bir erisime vurguda
bulunarak ekonomik kalkinmayi ve insanlarin esenligini desteklemek
icin bolgesel ve sinirlar arasi altyapiyi kapsayan kaliteli, gtvenilir,
surdirulebilir ve dayanikli altyapilarin olusturulmasi

BARIS. ADALET VE

Giiglendirilmisg Bilgi 16 GEdie

Giivenligi z_
G|

16.10. Ulusal mevzuata ve uluslararasi anlasmalara uygun olarak bilgiye
kamu erisiminin saglanmasi ve temel 6zgurliiklerin korunmasi
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Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

(SKA) Konusundaki Katkilarimiz

Oncelikli Konu

ilgili
Siirdirilebilir
Kalkinma
Amaclan (SKA)

icerik

Sorumlu Atik Yonetimi

6.3. 2030’a kadar kirliligi azaltarak, ¢cop bosaltmayi ortadan kaldirarak,
zararli kimyasallarin ve maddelerin salimini en aza indirgeyerek,
aritilmamig atik su oranini yariya indirerek ve geri dontisim ve guvenli
tekrar kullanimi kiiresel olarak ciddi dlglide artirarak su kalitesinin
yukseltiimesi

11.6. 2030’a kadar hava kalitesine ve belediye atik yonetimi ve diger atik
yonetimlerine 6zel dnem gdstererek kentlerin kisi bagina diisen olumsuz
cevresel etkilerinin azaltilmasi

12.4. 2020’ye kadar lizerinde anlagsmaya varilan uluslararasi gergevelere
uygun olarak kimyasallarin ve tim atiklarin yasam doéngiileri boyunca
cevresel olarak saglam bigimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu
kimyasallarin ve atiklarin insan saghgi ve gevre lizerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirgemek i¢in havaya, suya ve topraga karigmalarinin
onemli dlglide azaltiimasi

Uriin Giivenligi ve Kalitesi

12.b. Istihdam yaratan ve yerel kiiltir ve (riinlerini tesvik eden
surdurilebilir bir turizm igin strdirulebilir kalkinma etkilerini denetlemeye
olanak saglayan araclar gelistiriimesi ve uygulanmasi

15.7. Korunan flora ve fauna tirlerinin yasa disi avlanmasi ve
kacakgiliginin yapilmasini sona erdirmek icin acil olarak harekete
gecilmesi ve yasa disi vahsi yagam urlnlerinin arz ve talebi sorununun
ele alinmasi

Ekonomik Performans

8.1. Kisi bagina diisen gelir artiginin ulusal kosullara uygun olarak
surdirilmesi ve Ozellikle en az geligsmis Ulkelerde gayri safi yurt igi
hasilada yillik en az ylizde 7 oraninda biiyiime olmasinin saglanmasi

8.4. 2030’a kadar tiketim ve Uretimdeki kiresel kaynak verimliliginin
devamli bir bigimde artiriimasi ve gelismis Ulkeler bagi gekmek lzere,
Sirdirilebilir Tiiketim ve Uretim igin 10 Yillik Cergeve Programi’na
uygun olarak ekonomik biiylimenin ¢evrenin bozulmasindan
ayristiriimasi igin gaba gosterilmesi

9.1. Herkes igin uygun fiyath ve esitlige dayali bir erisime vurguda
bulunarak ekonomik kalkinmayi ve insanlarin esenligini desteklemek
icin bolgesel ve sinirlar arasi altyapiyi kapsayan kaliteli, gtvenilir,
surdirulebilir ve dayanikli altyapilarin olusturulmasi
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ilgili
Siirdirilebilir
Kalkinma
Amaclan (SKA)

Oncelikli Konu icerik

7.a. 2030’a kadar yenilenebilir enerjiyi, enerji verimliligini ve gelismis ve

Enerji Kullaniminin lyi daha temiz fosil yakit teknolojisini kapsayan temiz enerji arastirmalari
Yonetimi ve Yenilenebilir ve teknolojilerine erigimi kolaylastirmak igin uluslararasi ig birliginin
Enerji Uygulamalar gelistiriimesi ve eneriji altyapisi ve temiz enerji teknolojisi alanlarina
E yatirnmin tesvik edilmesi

3.8. Finansal riskten korunmayi, kaliteli temel saglik hizmetlerine erisimi
ve herkesin guivenli, etkili, kaliteli ve uygun fiyatli temel ilaglara ve
asilara erisimini de kapsayan evrensel bir saglik glivencesi sisteminin
olusturulmasi Boélgesel ve kiiresel saglik risklerini dnceden tespit ederek
gerekli dnlemlerin sadece galisanlar igin degil toplum igin de alinmasi,

R i hijyenik maske erisiminin desteklenmesi

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi —'\'\/\’
(Orn. Kiiresel Krizlere Hazir
Olma)

11.b. 2020’ye kadar kapsamaya, kaynak etkinligine, iklim degisikligine
13 o, uyuma ve afetlere karsi dayanikliiga yonelik entegre politikalari ve
@ planlari benimseyen ve uygulayan sehirlerin ve insan yerlesimlerinin

sayisinin 6nemli 6lglide artiriimasi ve Sendai Afet Riskini Azaltma
Cergeve Eylem Plani 2015-2030 dogrultusunda butiincul bir afet risk
yonetiminin her diizeyde gelistiriimesi ve uygulanmasi

13.1. iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayaniklihgin ve
E uyum kapasitesinin butiin tlkelerde gugclendirilmesi

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin gégmenler
olmak Uzere gdgmen isciler ve glivencesiz islerde calisan insanlar dahil
bitin galisanlar igin gliivenli calisma ortamlarinin gelistiriimesi

Calisan Haklarina Uyum

11.b. 2020'ye kadar kapsamaya, kaynak etkinligine, iklim degisikligine
uyuma ve afetlere karsi dayanikliliga yonelik entegre politikalari ve
planlari benimseyen ve uygulayan sehirlerin ve insan yerlesimlerinin

iklim Degisikligi ile sayisinin 6nemli 6lgiide artiriimasi ve Sendai Afet Riskini Azaltma

IKUm
Miicadele ve Adaptasyon Ela Cergeve Eylem Plani 2015-2030 dogrultusunda butiincul bir afet risk
Yonetimi @ yonetiminin her diizeyde gelistiriimesi ve uygulanmasi
13.1. iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayaniklihgin ve
E uyum kapasitesinin butlin tlkelerde gugclendirilmesi
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Gecmisteki Basarilarimiz

2012

Mayis
Anlagsma imzalandi. Fabrika
kuruldu.

Kasim
ilk Corolla tretimi igin
personel egitimleri
tamamlandi.

Aralik
Hat kurulumu

26

Ocak
Deneme Uretimi

Nisan
Son Deneme Uretimi

Mayis
Dr. Shuei Toyoda Ziyareti

Haziran
Toyota Corolla — Seri Uretim

Acllis

Nisan
is Givenligi Altin Odiili TBJ

Eylul
ISO TS 16949 Sertifikasi

Aralik
ISO 14001 Cevre Yonetim
Sertifikasi

2016

Nisan
BMW i3 ve I8 seri
Uretimi TBT'den TB
Sewtech Turkey’e

gecti.

Eyliil
Toyota CHR —
Seri Uretim




Ydnetisim Yaklagsimimiz

2 0 2 1 Subat
1ISO 45001
Kasim Sertifikasi
EFQM 4 Yildiz Sertifikasi

Subat Aralik

ISO 50001 Cevre ve Enerji TISAX 3 Yildiz Sertifikasi

Yoénetim Sertifikasi

Kasim

Toyota Yaris — Seri Uretim

Ocak
Toyota Yeni Corolla Hybrid —
Seri Uretim
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Organizasyon Yapimiz

TB Sewtech Turkey
olarak surdurulebilirlik
yapimizi TB Global
ile baglantili olacak
sekilde olusturuyoruz.




Yonetigim Yaklagimimiz

S Iy

insan Kaynaklari D&nﬁ§ﬁmw

insan Kaynaklar ve idari Birimi

isler Boliimii

pu

idari igler ve Genel Satin
Alma Birimi

is Saghgi, Giivenligi ve Gevre

Siirdiiriilebilirlik Boliimii ' .
(ISG) ve Kurumsal Isler Birimi

Muhasebe ve Finans
Boliimii

R

Muhasebe ve Finans Birimq

{ Yonetim Grubu

Sistem ve Operasyonlar
Birimi

Bilgi Teknolojileri Bolumii

i

Gelistirme ve Projeler
Birimi

Parca Tedarik Birimi

retim & Lojistik Kontrol
Bolimii

=

Uretim Kontrol ve Sevkiyat
Birimi

.. Y .

Uretim 1 Birimi

Uretim 2 Birimi

Uretim 3 Birimi

Operasyon Yonetimi
Gelistirme Birimi

2]/ ' [—
-/

Uretim Yoénetimi Grubu

Miihendislik Birimi

Fabrika Miihendislik
Bolimii

Kalite Yonetim Grubu

BN f
Kalite Kontrol Birimi ‘\'
P 7 5 /

. ;_f’ Toplam Kalite Yonetimi ‘
s Birimi 8
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Kalite ve Yonetim Sistemleri Uygulamalarimiz

2021

yilinda otomotiv

endustrisinin Bilgi Guvenligl
Yonetim Sistemi TISAX
devreye alinmigtir.

Basta musteriler olmak (izere tiim
paydaslarimizin beklentilerini karsilamak,
kurumsal yapisini olugturmak ve
kurumsal kapasitesini gelistirmek icin
cesitli uluslararasi yonetim sistemi
standartlarindan yararlaniyoruz. Yonetim
sistemlerine uygunlugumuz ise dis
denetim tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir.

Asagidaki tabloda sirketimiz iginde
uyguladigimiz yénetim sistemleri
bulunmaktadir.

il Yonetim Sistemi
2014 ISO 14001
2014 ISO/TS 16949
2018 IAFT 16949
2020 ISO 50001
2021 TISAX
2022 ISO 45001
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Bununla beraber, yeterlilikler ve
yetkinlikler, PMR (Plant Management
Requirement) gereklilikleri, J-SOX,
denetimleri, Uriin denetimleri, stire¢
denetimleri ve musteri denetimleri

gibi yaklagimlara gore diizenli olarak
sirketimiz genelinde giincellenip
degerlendirilmektedir. Ayrica bu yeterlilik
ve yetkinlikleri destekleyen IATF 16949,
ISO 14001, 1ISO 50001 ve ISO 45001
gibi yonetim sistemleri en giincel

haliyle hayata gecirilmistir. Mevcut tim
yaklagimlara ek olarak, daha genis bir
genel bakis saglamak igin 2021°den
itibaren EFQM modeline dayali i¢ ve dis
degerlendirmeler yapilmaya baslanmistir.

Yonetim gézden gecirme toplantilari,

tiim yonetim sistemlerinin iglevselligini

ve i¢c ve dis denetimlerin sonuglarini

ele almaktadir. KalDer geri bildirim
raporlarinin yaninda tiim yoneticilerin
algisini 6lgmek icin bir iyilestirme yéntemi
olarak Ig Algi Analizi (IPA) uygulamaya
alinmigtir. 2021 yilinda otomotiv
endustrisinin Bilgi Guvenligi Yénetim
Sistemi TISAX devreye alinmistir.

Japonya’da halka agik sirketlerin zorunlu
olarak denetime tabi tutuldugu J-sox suireci
TBSTR tarafinda da yuratilmektedir.

TB Global halka agik bir sirket iken,

TBSTR halka agik olmamasina ragmen
J-sox ile denetlenmektedir. Japonya’da
gerceklestirilen denetimlerden farkl

olarak, TBSTR suzllmus bir icerik ile
denetlenmektedir. Japonya’dan gelen ve
ayni zamanda TB Global Yénetim Kurulu’na
bagli olan denefgiler ile denetimler sahada
gerceklestiriimektedir. Raporlamalar
Yoénetim Kurulu'na yapilmaktadir ve yasaya
aykiri herhangi bir durum tespit edildiginde
denetgiler seffaf bir sekilde devlete
bildirmekle ylukiumlidur. TBSTR, J-sox
denetimleri kapsaminda beklenen degerin
¢ok Ustiinde bir performans sergilemektedir.



Ek olarak, TBSTR olarak 2021 yilinda
EFQM (European Foundation of Quality
Management) modelini uygulamaya
basladik ve ayni yil yaptigimiz
degerlendirmede EFQM’den 4 Yildiz
sertifikasini almaya hak kazandik. Bu
sonugta temel hissedarimiz ve ana
misterimiz olan TBT, EFQM modelini
basariyla uygulayan, 2020 Turkiye
Miikemmellik Odili’'ni kazanan ve
model gelirinden énemli bir paya sahip
olan 6rnek bir kurulugtur. EFQM modeli
uygulamalarinin TBT ve sirketimizde
surddrulebilir olmasini saglamak igin bir
“6z deg@erlendirme yapisi” olusturduk. Bu
cercevede EFQM’e degerlendirme egitimi
verilmig olup TBT ve TBSTR ydnetici ve
¢alisanlarindan toplam 8 degerlendirici 6z
degerlendirme surecine katilmistir.

A

-/,
.

)
5

4

llaveten, sirketimiz her (iretim hatt igin
TBEU SQAM (Supplier Quality Assurance
Management), standart is talimatlart,
TBEU tarafindan tanimlanan prosedurlere
sahiptir ve Uretim buna gére kontrol edilir.
Firmamiz, PMR (Plant Management
Requirement) ile kalite, Gretim, lretime
hazirlik, is giivenligi, cevre, iK, maliyet
tahmini gibi faaliyetleri TBJ standartlarina
gore gerceklestirirken, ayni zamanda
global otomotiv endlstrisinde musterilerin
intiyaglarini karsilamak icin IAFT
tarafindan sertifikalandiriimigtir. Bylece
surdurilebilir kalite ve tedarikin giivence
altina alinmasi saglanmistir.

TBSTR olarak 2021
yilinda EFQM modelini
uygulamaya basladik
ve ayni yil yaptigimiz
degerlendirmede
EFQM’den 4 Yildiz
sertifikasini almaya hak
kazandik.
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E|
Cevresel Yaklagimimiz

Mutlu Dunya

ESG'yi isimizin
merkezine yerlestiriyor,
surdurulebilirlikten emin
olmayi sagliyoruz.

ESG: Environment, Social, Governance
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Cevresel Yaklasimimiz

Urtin gami koltuk kilifi
ve tafnel olan ve bdlge
icinde tek fabrika olarak
faaliyetlerini yuruten

TB Sewtech Turkey
olarak, ESG'yi igimizin
merkezine yerlestiriyor,
surdarulebilirlikten emin
olmay! sagliyoruz.
Cevre, Saglik ve is
Guvenligi tarafindaki
KPI'larimiz Sardarulebilirlik

Departmanr’na bagh HSE
ekibi tarafindan takip
edilmektedir.
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Cevre Politikamiz

TBSTR olarak, 2022

yilinda Surdurulebilirlik
Bolumumuzu kurduk.

34

TBSTR olarak, belirlenen sirket hedeflerini
gerceklestirmek amaci ile gesitli politikalar
olusturuyor ve bu politikalarimizi biyik
bir titizlikle stirdurtyoruz. Gerekli
durumlarda politikalar, yénetim tarafindan
gbzden gegiriliyor ve galisanlarimiza
politika duyurularimizi web sitesi, QDMS
(Dokiiman Yonetimi Sistemi), e-posta,
sirket ici panolar, elektronik panolar, is
basi egitimleri gibi araglar ile sagliyoruz.

Sahip Oldugumuz Politikalar

Kalite Politikasi

is Sagligi ve Giivenligi Politikasi

Cevre ve Eneriji Politikasi

Yesil Satin Alma Politikasi

Kisisel Verilerin Korunmasi (KVKK)
Politikasi

Etige Aykiri Durum Bildirim Politikasi

insan Haklari Politikasi

Sardirlebilirlik Politikasi

2021 yil sonuna kadar Cevre konulari
HSE birimi tarafindan ayri, toplum
konulari da CSR (Corporate Social
Responsibility) bashgi altinda Kurumsal
isler Birimi tarafindan ayr yiritiliirken,
2022 yih itibari ile tek bir bélim altinda
toplayarak Srdurlebilirlik Bolimi
kuruldu. Tim aktiviteler ESG bagslig
altinda organize edilerek, CSR (Corporate
Social Responsibility) bakis agisi TBJ
tarafindan, global trendler dikkate alinarak
CSV (Creating Shared Value) olarak
glncellendi.



Cevresel Yaklasimimiz
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Cevresel Etkimiz

Mutlu Cevre

TBSTR olarak cevresel
etkimizin farkina

variyoruz.

# Oncelik Skoru KPI KPI, PI, Sorumliu Birim FY21 Sonucu FY22 Hedefi
DATA Departman

1 5 CSR Skoru (ESG KPI SD Puan 4,1 42/5
Skoru)

2 4 Cevresel Sikayet Pl SD Vaka Sayisi 0 0
Vaka Sayisi

3 4 CO, Emisyonu KPI SD Ton 800,9 876

4 4 CO, Azaltimi Pl SD Oran %10,80 %8

5 0 Dogal Gaz DATA SD m3 82.329 m® 86.550
Tiketimi

6 0 Elektrik Tuketimi DATA SD Mwh 1.143,8 1.264,24

7 4 Su Kullanimi KPI SD m3 6.817 7.282.4

8 4 Atik Miktar KPI SD Ton 241,2 511,4

9 3 Atik Geri Donisiim DATA SD Oran %65 %72
Orani (%)

10 3 Fidan Dikimi PI SD Dikilen Fidan 1.000 1.200

Sayisi
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2050 Cevre Vizyonu

(_ )

Toyota Boshoku

2050’ye yonelik
Cevre Hedefleri

. _J

TBSTR olarak gevresel etkimizin farkina
variyoruz. Cevresel etkimizi 6lgmek
adina her bir baslikta performans
g0stergelerimizi olusturduk. Bu alandaki
performanslarimizi ve ilgili alanlardaki
gelismeleri izleyerek, bu gostergeleri
KPI (Key Performance Indicator), PI
(Performance Indicator) ve veri (Data)
olarak siniflandirdik. TBSTR’da karbon
emisyonlarini Kapsam 1, Kapsam 2

ve Kapsam 3 olarak hesaplamalarini
gergeklestiriyoruz. Yapilan bu
hesaplamalar sonrasinda iyilestirme
planlari olugturarak sadece Kapsam 1 ve
Kapsam 2 degil, ayni zamanda Kapsam
3 emisyonlarimizi da azaltarak cevresel
etkimizi iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bu
calismalarla hem topluma hem de
ekosisteme katkida bulunurken Avrupa
Yesil Mutabakati ve beraberindeki yasal
dizenlemelere de hazirlik yapiyoruz.

co2
1 Ftt@
2

NI
4
5 ¢
| sukms
3(CH

Toyota Boshoku
grubunda “0”
CO, emisyonunu
tutturma hedefi

Yasam

tutturma hedefi

Toyota Boshoku
grubu liretim
proseslerinde geri
doniisimlii su
kullanarak “0” atiksu
hedefinin tutturulmasi

Sirdurdlebilirligi TBSTR olarak “glvenlik,
saglik, cevre, topluma katki” gibi bashklar
altinda galisiyoruz. Sirdurulebilir bir
dinya icin galigiyor, projelerimizde Karbon
Ayak Izimizi tiim kapsamlar dahil olacak
sekilde hesaplanmasi, yenilenebilir enerji
kaynaklari, toplumsal cinsiyet esitligi ve
kaliteli egitim konularina odaklaniyoruz.
Bu galismalarimizi da 2022 yilinda
TBSTR Surdurilebilirlik Raporu’muzu
hazirlayarak taglandiriyoruz. 2050 Cevre
Vizyonu kapsaminda, gevreye verdigimiz
onemi somut hedeflerle gésteriyoruz.
Raporun bu kisminda Cevre Vizyonu
kapsaminda yaptigimiz calismalardan
bahsettik. Gelecek planlarimizda
Biyocesitlilik konusunu kapsamli bir
sekilde ele almayi hedefliyoruz.

6 &

Cevresel Yaklagimimiz

Dogal kaynaklarin
kullaniminin
minimize edilmesi
hedefi

Toyota Boshoku
grubu tarafindan
uretilen atiklarin
minimize edilmesi
hedefi

Agaclandirma
faaliyetleri
kapsaminda
1,32 milyon agag¢
dikilmesi hedefi

Cocuklarin gulumseyerek,
mutlu yasayabilecegi,
surdurulebilir bir dinya icin
tum paydaslarimizla birlikte
Toyota Boshoku 2050

Cevre Vizyonu’na uyum
sagliyoruz.
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LI

E
iklim Degisikligi

Toyota Boshoku grubu
2050 yilina kadar tum
fabrikalarinda "0” CO,
emisyon hedefini tuttdrmak
iIcin mucadele edecektir.

Toyota Boshoku grubunda “0” CO,
Fabrikalarin gelistiriimesi emisyonunu tutturma hedefi

ve yenilenebilen/yeni nesil Eunf‘“'” E’"_?I°k yeritr:del Z"Olrg:'cha"a
enerj' araC|||g| |Ie CO2 osullari goruimeye basladil. rapor

! 0 A sonucuna gére muhtemelen, 2100’e kadar
emisyon degerlerlnl dikkate kuresel sicaklik ortalamalari sanayilesme

deger di]zeyde azaltmak Oncesi seviyelere kiyasla 2.6 ila 4,8 °C
icin caba gf)sterecegiz_ civarinda artig gosterecektir. Toyota
Boshoku grubu 2050 yilina kadar tim
fabrikalarinda “0” CO, emisyon hedefini
tutturmak igin micadele edecektir. Bizler,
yenilikgi Uretim teknolojileri, Grtinlerin
gelistiriimesi, materyal teknolojileri,
fabrikalarin gelistiriimesi ve yenilenebilen
/ yeni nesil enerji araciligi ile CO, emisyon
degerlerini dikkate deger dizeyde
azaltmak igin caba gdsterecegiz.
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Yasam dongiisiinde “0” CO,
emisyonunu tutturma hedefi
Toyota Boshoku, sadece otomotiv
parcgalari Uretim proseslerinde olusan
CO, salinimini azaltma galismalarina
odaklanmak yerine; Uretim diinyasi
déngusundeki imalattan kullanima,
Urinlerin bertarafindan tekrar
kullaniimasina kadar tim agamalarda,
“0” CO, salinimi hedeflerinin

" IPPC: Uluslararasi Diinya’yi Koruma Konseyi
5. degerlendirme raporu 2014

tutturulmasina yonelik miicadele ederek
zorlugun ustesinden gelecektir. Biz,
“temiz Urin” Uretmeye dugik CO,salinimi
iceren malzemelerle Uretilmis cevre

dostu i¢ pargalar sunmaya, isi yalitimli

ic materyaller ve yiksek verimlilikte filtre
glc aktarma organlari gelistirmeye, Uretim
proseslerimizi minimum CO, salinimina
uygun seviyeye ¢ikarmaya yonelik caba
gOsterecegiz.

Cevresel Yaklasimimiz

Yenilenebilir enerji kaynaklari yatirimi
kapsaminda kullandigimizin enerjinin
%100’unu elde edebilmek igin glines
paneli tarlasi projesi baslatiimigtir.

Uretim proseslerimizi
minimum CO, salinimina
uygun seviyeye c¢ikarmaya
yonelik caba gosterecegiz.
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E|
Su Kithgi

Toyota Boshoku

grubu olarak uretim
proseslerinde “0” atik su
hedefine ulagmaya yonelik

zorlugun Ustesinden
gelecegiz.

Toyota Boshoku grubu iiretim
proseslerinde geri doniisiimlii su
kullanarak “0” atiksu hedefinin
tutturulmasi

Diinya niifusunun hizla artmasi (2013’te
7,2 milyar => 2050’de 9,7 milyar) ve iklim
degisikligi sebebiyle, 2050’ye kadar, su
kithigr ceken ya da su kaygisi yasayan
insanlarin sayisinin 4 milyara ulasacagi
tahmin edilmektedir. Ginimiizde Toyota
Boshoku’da, urlin temizligi ve boya

2*Yliksek Su Kaygisi: Su tiiketimi / Potansiyel Akarsulardaki Su Tiiketimi >1
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proseslerinde su kullaniimaktadir. Ancak,
gelecekte mevcut proseslerin daha az
su gerektiren proseslerle degistiriimesi
yoluyla kurulacak sirktlasyon sistemi
sayesinde su geri kazaniminin
saglanmasi, su aritma, atik suyun geri
kazanimi ve yagmur suyunun kullaniimasi
gibi yéntemlerle Toyota Boshoku grubu
Uretim proseslerinde “0” atik su hedefine
ulagsmaya yonelik zorlugun Ustesinden
gelecegiz.



Kaynaklarin Tuketilmesi

Toyota Boshoku grubu
olarak, geri kazanim
teknolojilerinin,
gelistiriimesi dogal
kaynaklarin kullaniminin

minimize edilmesi hedefine
ulasmaya yonelik zorlugun
Ustesinden gelecegiz.

Dogal kaynaklarnn kullaniminin
minimize edilmesi hedefi

Dogal kaynaklara olan talebin ve bu
kaynaklarin ¢ok buyuk miktarlarda
kullaniimasinin, kiresel nifus artigina
paralel olarak devam etmesi halinde,
2050’ye kadar fosil yakitlar ve mineraller
dahil olmak Uzere birgok mevcut kaynak
rezervi, talebi kargilayamaz hale
gelecektir. Toyota Boshoku grubu olarak,
kolayca demonte edilmeye elverisli ve
geri dénlisimi mimkln tasarimlarin
gelistiriimesi, malzeme déngusinin
gercgeklestiriimesi ve materyallerin daha
genis Urun gesitliligine musait bitkisel bazli
materyallerle degistiriimesi sayesinde
geri kazanim teknolojilerinin, geligtiriimesi
dogal kaynaklarin kullaniminin minimize
edilmesi hedefine ulasmaya yonelik
zorlugun ustesinden gelecegiz.

Cevresel Yaklasimimiz

Toyota Boshoku grubu tarafindan
uretilen atiklarin minimize
edilmesi hedefi

Toyota Boshoku ¢ok aktif bir sekilde “3R”
faaliyetlerine 6nem vererek (Reduce:
Azaltma, atiklarin miktarini azaltmak.
Reuse: Yeniden kullanma. Recycle: Geri
déntsim, Bertaraf edilmis materyallerin,
kullanilabilir kaynak niteliginde geri
dénustirmek) 2007 yilindan beri

direkt ‘kati atiklarin’ “0™a indirilmesi
hedefine ulasmistir. Bundan boyle de,
aktivitelerimizi kiiresel zemine yayarak,
kaynaklarin verimli kullaniimasina elverisli
tasarim ve metot gelistirme, geri dénisim
teknolojilerinin gelistiriimesi ve %100
materyal geri donisimunin saglanmasi
gibi gesitli ydntemlerle Toyota Boshoku
grubu tarafindan Uretilen atiklarin
minimize edilmesi hedefine yonelik
zorlugun ustesinden gelecegiz.

2*Yiiksek Su Kaygisi: Su tiiketimi / Potansiyel
Akarsulardaki Su Tiiketimi >1
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Biyocesitlilik Krizi

Hayatimiz
biyocesitlil

s

igin

bircok faydasi ile
desteklenmektedir.

Agaclandirma faaliyetleri
kapsaminda 1,32 milyon agac
dikilmesi hedefi

Hayatimiz ve medeniyetimiz
biyocesitliligin bircok faydasi ile
desteklenmektedir. Ne var ki,
diinyamizda her yil, yaklasik Japonya’'nin
yuzolgimunun 3’te birine denk olan 13

milyon hektar orman alani yok olmaktadir.

Toyota Boshoku, tim bdlgelerdeki
ve Ulkelerdeki endemik bitki tlirlerinin

Sera Gazlarn Yonetimimiz

habitatinin (yetisme ortami) muhafaza
edilmesi, ormanlarin ve verimli alanlarin
korunabilmesi icin kendi grup network
glcund kullanarak ‘Agaclandirma
faaliyetleri kapsaminda 1,32 milyon agag
dikilmesi’ hedefine ulagsmaya yoénelik
zorlugun ustesinden gelecektir.

*Kliresel Orman Kaynaklari Degerlendirmesi 2010:
FRA 2010, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiit(i
(FAO)

# Oncelik Skoru KPI KPI, PI, Birim FY21 Sonucu FY22 Hedefi
DATA

1 4 CO, Emisyonu KPI Ton 800,9 876

2 4 CO, Azaltimi Pl Oran %10,80 %8
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Gevre ve Orta Vade is Plani

Orta Vade is Plani (Mid-Term Business
Plan (MTBP)'nda bes temel alandan birisi
olan ESG'i desteklemek lizere Cevre ve
Enerji Yonetimi faaliyetleri ISO14001 ve
ISO 50001 Yonetim Sistemleri sayesinde
ele aliyoruz. MTBP’e paralel ve kuresel
egilimleri de analiz ederek 2050 Cevre
Vizyonu’'muzu bu kapsamda tanimladik.
Fabrika hedefimizi 2050 yilina kadar
enerji kaynaklarinin verimli kullaniimasi,
sinirlandiriimasi veya alternatif enerji
kaynaklarinin kullaniimasi yolu ile sifir
emisyon olusturmaya tanimladik. Global
Trendler, TBJ Cevre Vizyonu, TBSTR
MTBP da dikkate alinarak HSE ve Cevre
odakli yaklagsimlarimizi daha sistematik
sekilde takip edebilmek i¢in ayrica FY26
HSE Road Map’i hazirladik. HSE Road
Map’te Karbon Nétralizasyonu, Su ve
Atik Azaltimi, Geri Dontstume katki
saglanmasi ve dongusel ekonomiyi
desteklemek Uzere planlanan aktiviteler
bulunmaktadir.

ISO 50001

1ISO14001 Cevre ve ISO 50001 Enerji
Yoénetimi baglaminda risk ve firsatlar her
bélimde yer alan bolim temsilcileri ile
beraber degerlendiriyor ve Cevre Birimi
tarafindan gerekli durumlarda gézden
gegiriyoruz. Olusan risk ve firsatlar igin
aksiyon planlari hazirliyor, iyilestirmeleri
sistematik sekilde Risk ve Firsatlar
Brosurinu kullanarak takip ediyoruz.

Ayni zamanda, TBSTR Bakim ve
Cevre Biriminin liderliginde fabrika
genelinde enerji azaltim ¢alismalarini
gercgeklestiriyoruz. Sirkette tim ener;ji
kaynaklari listelenmis ve bu kaynaklar
arasindan en fazla enerji tiketimine
sebep olan ekipmanlar “Onemli Enerji
Kaynag” olarak tanimlanmistir. Onemli
enerji kaynaklarinin azaltiimasina yénelik
planlar, 2030 Karbondioksit azaltim plani
ile birlestirilerek takip edilmektedir.

ISO 14001

TBSTR genelinde gorevlendirilmis

ISO 14001 i¢ denetgileri aracihdi ile i¢
denetlemeler yapilmakta ve cevre yénetim
sistemine uygunluk en az yilda bir defa
olmak Uzere degerlendiriimektedir.

Kiiresel Orman Kaynaklari Degerlendirmesi 2010: FRA 2010, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)

Cevresel Yaklasimimiz

Denetleme bulgulari yénetim gézden
gecirme toplantilarinda sunulmakta

ve aksiyon planlari aracihgi ile
uygunsuzluklar giivence altina
alinmaktadir. Eneriji ile ilgili yarattlen
calismalar iki ayda bir yapilan Yénetim
Gozden Gegirme toplantisinda
raporlanmaktadir.

CO, azaltim hedefi ve gerceklesen
durumu bu toplantida raporlanarak
hedefe uyum glivence altina alinmaktadir.
Ayrica 2030 karbondioksit azaltim
senaryosu Bakim Birimi ile her yil gézden
gecirilmekte ve plana uyum hakkinda
takip saglanmaktadir.

Karbon Obeya

Karbon emisyonlarinin azaltiminin
sistematik olarak takibi igin FY22 yilinda
Karbon Obeya Odasi (Karbon Proje
Odasi) olusturuldu. Burada elektrik
sayagclarinin tiketim degerleri referans
alinarak pareto analizleri yapildi ve her bir
departmana tiketim maksimum hedefleri
verildi. Aylik olarak gdézden gecirmeler
yapilarak bélimlerin karbon emisyonu
azaltim hedeflerine ulasip ulasmadigi
takip ediliyor. Yapilan Kaizen’ler yine bu
dizenli toplantilarda raporlaniyor.

Fabrika hedefimizi

2050 yilina kadar eneriji
kaynaklarinin verimli
kullaniimasi, sinirlandiriimasi
veya alternatif enerji
kaynaklarinin kullaniimasi
yolu ile sifir emisyon
olusturmaya tanimladik.
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Biyocesitlilik Krizi

Elektrik tuketiminin
tamamini yesil enerji
(I-REC) kaynaklarindan
sagliyoruz.

Enerji Yonetimimiz

# Oncelik Skoru KPI KPI, PI, Birim FY21 Sonucu FY22 Hedefi
DATA
1 0 Dogal Gaz Tuketimi DATA m? 82.329 86.550
2 0 Elektrik Tuketimi DATA Mwh 1.143,8 1.264,24
Cevre ve enerji yonetimine iligkin TBSTR’da elektrik tliketiminin tamamini
faaliyetlerimizi 2050 Cevre Vizyonu, yesil enerji kaynaklarindan sagliyoruz.
TB Way, ISO 14001 ve ISO 50001 Bu kapsamda TBSTR I-REC sertifikali
sistem standartlari kapsaminda hayata elektrik kullanarak enerji kullanimi karbon
geciriyoruz. Tum gevresel riskleri 5x5 risk emisyonlarimizi sifirliyoruz. ilerleyen
matrisi ile degerlendirerek, iyilestirme surecte tesislerimizde kendi elektrik
faaliyetlerimizi hayata gegiriyoruz. Uretimimizi saglamak adina solar panel

yatirimi yapmayi planliyoruz.
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Su Yonetimimiz

# Oncelik KPI KPI, PI, Birim FY21 Sonucu FY22 Hedefi
Skoru DATA
1 4 Su Kullanimi KPI m? 6.817 7.282,4

Atik Yonetimimiz

# Oncelik KPI KPI, PI, Birim FY21 Sonucu FY22 Hedefi
Skoru DATA
1 4 Atik Miktan KPI Ton 241,2 511,4
2 3 Atik Geri DATA Oran 65% 72%
Donustim Orani
(%)
TBSTR olarak, 2017 yilindan beri atik Doénglsel ekonomiye katki saglamak
deri ve kumaslardan gevre dostu TBear icin atik kumasglarin geri dénustirilmesi
(oyuncak ay1) Uretiyoruz. TBear ile hem ile fizibilite galismalari hem musterimiz
atik azaltimini desteklemekte, hem de Toyota hem de tedarikgilerimiz ile devam

calisanlarimizin dikis tekniklerinin farkli ve  ediyor.
daha keyifli sekilde gelismesini sagliyoruz.

Bu sayede hem galisanlarimiza hem de

cevreye deger yaratmis oluyor, TBear’i
¢alisanlarimizin t¢ yas uUzeri cocuklarina

ve yerel yardim kuruluslarina, ¢ocuk

koruma hizmetleri ve okullara hediye

olarak génderiyoruz.
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Cevre Farkindaligi Faaliyetlerimiz

H \J 1 |

Cevreye verdigimi
onemi, farkindalik
faaliyetlerimizle on plana
cikariyoruz.

# Oncelik Skoru KPI KPI, PI, Birim FY21 Sonucu FY22 Hedefi
DATA

1 3 Fidan Dikimi Pl Dikilen Fidan Sayisi 1.000 1.200

Sehirle Esgiidiim Ozel Aylar

Cevreye verdigimiz 6nemi, farkindalik
faaliyetlerimizle 6n plana g¢ikariyoruz.
TBSTR olarak, Duizce ilindeki isletmelerin
toplandigi WhatsApp gruplari ve

Diizce Belediyesi'nin gerceklestirdigi
organizasyonlarda mutlaka yer aliyoruz.
Agaclandirma ve gevre temizlik
calismalar ile genis kapsamda calisan
katihmli aktivitelerimizi gergeklestiriyoruz.

Kankyo Dojo

TBSTR’de gevre ile ilgili dizenli gevre
egitimleri veriyoruz. Tim g¢alisanlarimiza
yonelik olan bu egitimleri hem sinif egitimi
hem de uygulamali egitim alani olan
Kankyo Dojo (Cevre Uygulama Alani)
olmak Uzere organize ediyoruz.
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TBSTR’da gevre ve eneriji
farkindaliklarinin artirilmasi amaci

ile gesitli farkindalik faaliyetleri
dizenliyoruz. Sirketimizde Haziran ayi
Cevre Farkindalik ayi olarak, Subat

ayi ise Enerji Farkindalik ayi olarak
kutlanmaktadir. Her yil bu aylarda
dizenlenen aktiviteler ile calisanlarin
cevre ve enerji farkindaliklarinin
artinlmasi1 amaglanmaktadir. Bu faaliyetler
6dulli yarismalar, Kaizen uygulamalari,
odak grup egitimleri, taahhutlerin beyani
gibi aktivitelerden olugsmaktadir.



Cevresel Yaklasimimiz

Sirketimizde Haziran

ayl Cevre Farkindalik

ayi olarak, Subat ayi ise
Enerji Farkindalik ayi
olarak kutlanmaktadir.

Her yil bu aylarda
duzenlenen aktiviteler ile
¢alisanlarin gevre ve enerji
farkindaliklarinin artirilmasi
amaclanmaktadir. Bu
faaliyetler 6dullu yarigmalar,
Kaizen uygulamalari, odak
grup egitimleri, taahhutlerin
beyani gibi aktivitelerden
olugsmaktadir.
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S|
Sosyal Yaklagimimiz

Mutlu Toplum

Toplumun bir uyesi olma
bilinciyle surekli katki saglayan
bir yapiya donusmeyi
hedefliyoruz.

Sirket olarak olusturdugumuz Kurumsal Kurumsal Felsefe, bittncil bir bakig
Felsefe belgemiz sayesinde toplumumuz, acisina sahip, tim paydaslarin
musterilerimiz, hissedarlarimiz, ihtiyag ve beklentilerine odaklanan bir

calisanlarimiz ve is ortaklarimizla etkin ve  organizasyon olmayi temel alir. Idealimiz;

gucli bir iletisim gelistirmeyi amachyoruz. calisanlarimizin keyifle galistigi, is
ortaklari ile uzun soluklu is birligi yapan,
musteri memnuniyeti odakli Grtinler
gelistiren ve Ureten bir kurulus olmanin
yani sira, toplumun bir tyesi olma
bilinciyle surekli katki saglayan bir yapiya
doénismektir.

Mutluluk, biitiin basarilarimizin
anahtandir. Diinyamiz adina

en iyi sonuglan almak igin tiim
paydaslarimizi mutlu etmeye
calisiyoruz. Fabrikamizda uygulanan
her siire¢ Sakichi Toyoda'nin da
belirttigi gibi " insanlar ve diinya
icin" misyonuyla yiiriitiiliiyor. Bu
sebeple "Paydaslarimizla daha mutlu
yolculuklara imza atiyoruz" amaciyla
tum paydaslarimizin beklentilerini
kargilamaya ve ig birligi gelistirmeye
calisiyoruz.
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Asagida verdigimiz tablo paydaslara bakis agimizi daha detayli anlatmaktadir.

Toplum

Sosyal Yaklagimimiz

lyi bir kurumsal vatandas olarak toplumla

uyumlu bir biiyiime hedeflemek.

Sirket etigine tam anlamiyla uyarak, dirist ve
seffaf bir igsletme faaliyeti gostermek.
Temiz ve giivenli lirlinler sunmayi misyon
bilerek, global ¢evreyi korumaya 6nem veren

bir igletme faaliyeti gostermek.

Toplumun bir ferdi olmanin bilincinde, daha
iyi bir toplum olusturma yolunda katkida

bulunmak.

is Ortaklan
is ortaklarimizla
karsilikh olarak
birbirimizi geligtirmeyi
amaglayan uzun
siireli ve istikrarh bir
bilyime saglamak.

R/ d

1@vear

Cahisanlar
Karsilikh glivene dayanan
calisan-igveren iligkisini
temel alip, ¢alisanlarimiza

saygi gosteren, giivenli ve
konforlu bir igyeri ortami
olusturmak.

TB SEWTECH TURKEY

PAYDASLARIMIZ

Misteriler
Yenilik¢i bir teknoloji
ve urin gelistirmeyi

amaglayarak

miusterilerimizi
memnun edecek iyi
tiriinler sunmak.

Hissedarlar
ileriye doniik gelisime
yonelmis yenilik¢i bir

yonetim anlayisiyla
hissedarlarimizin
guvenine karsihk
vermek.
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Sosyal Yaklasimimiz

Mutlu Toplum

TB Sewtech Turkey olarak
Kurumsal Felsefe belgemizi
olusturduk.

TB Sewtech Turkey olarak Kurumsal
Felsefe belgemizi olusturduk. Bu sayede
toplum, musterilerimiz, hissedarlarimiz,
calisanlarimiz ve ig ortaklarimiz ile

etkin ve guclu bir iletisim gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Kurumsal Felsefe, bitlncdl bir bakis
acisiyla tim paydaslarin ihtiyag ve
beklentilerine odaklanan bir organizasyon
olmayi temel alir. Idealimiz; ¢alisanlarin
keyifle gcalistig, is ortaklari ile uzun vadeli
isbirligine dayali, misteri memnuniyeti
odakl Urtnler geligtiren ve Ureten bir
kurulus olmanin yani sira, toplumun bir

Uyesi olma bilinciyle surekli katki saglayan

bir yapiya doniismektir.
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Kurumsal Felsefe

Toplum

Mdusteriler

Hissedarlar

Calisanlar

is
ortaklari

Sirket, iyi bir kurumsal vatandas olarak asagidaki sorumluluklar
yerine getirirken kurumsal blylimeyi tesvik edecektir:

1) Etik degerleri korumak, kurumsal faaliyetlerimizin adil ve
seffaf olmasini saglamak;

2) Cevreye zarar vermeyen emniyetli Uriinler tedarik etmek:
Kuresel gevrenin korunmasina yardimci olan kurumsal faaliyetleri
tesvik etmek:

3) Yerel topluluklarimizin bir Gyesi olarak daha iyi bir toplum
yaratmak.

Sirket, musterilerimizi memnun eden kaliteyi sunmak igin inovatif
teknolojiler ve Urlnler gelistirecektir.

Sirket, gelecekteki kurumsal bliyiimeyi ve hissedarlarimizin giivenini
saglayan inovatif yonetim politikalarini tesvik edecektir.

Sirket, olumlu is-yonetim iliskileri kuracak ve surdurecek,
calisanlarinin bireyselligine saygi gosterecek ve guvenli ve rahat is
yerleri yaratacaktir.

Sirket, uzun vadeli buyime ve refah arayisinda is ortaklariyla acik

ve karsilikli fayda saglayan iligkileri tesvik edecektir.




Sosyal Yaklagimimiz

The management we aim to become

Yeni is konsepti tanitilirken,
TBSTR yeni KPI setini
olusturdu.

Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) KPl'lar

ESG

https://www.toyota- boshoku.com/global/
sustainability/data/esg/

Hem sosyal hem de ekonomik degeri gliclendirerek kurumsal degerimizi yiikseltiyoruz.

CSV’ye dogru ilerleyin” - TBSTR, CSR’den CSV’ye nasil gegiyor?

T
CSR CSsv
. Ccsv o Deger: Maliyete oranla ekonomik ve
CSR, MDGs Onceliklendirme Deger: iyi yapmak sosyal faydalar
-Kar Getirisi SDGs
-Kurumsal Ana faaliyet Vatandaslik, hayirseverlik, Sirket ve toplum igin deger
. sorumluluklar alani araciligiyla surdurilebilirlik yaratimina katilim
toplumsal | katki isted g
’g, Istege bagl veya dig baskiya yanit Rekabetin ayriimaz bir pargasi
a olarak
% . Kar maksimizasyonundan ayri Kar maksimizasyonunun ayrilmaz bir
[} argasi
& par¢
X Glindem, dis raporlama ve kisisel Glindem sirkete 6zgudur ve sirket
Uyumluluk Kar tercihler tarafindan belirlenir icinde olusturulur
Maksimizasyonu
Etki, kurumsal ayak izi ve CSR butgcesi  Tim sirket bltcesini yeniden
ile sinirhdir dizenler
Ornek: Adil ticaret satin alimi Ornek: Kaliteyi ve verimi artirmak igin
~ tedarikin dénUstiriimesi
L Ekonomik Deger H <CSR> Yardim, Hayirseverlik, Bagisa Kargi Sorumluluk
<CSV> Is faaliyetleri yoluyla sosyal / gevresel deger yaratin
<CSV Konsepti>

“Bir sirketin rekabet gticii ve ¢evresindeki toplumun sagligi karsilikli olarak birbirine bagldir” [Kramer ve Porter Harvard Business Review]
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8
Istihdam, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Mutlu Calisan

Yarattigimiz istihdam, ekonomik
ve marka degeri acgisindan

toplumumuza onemli katkilarda
bulunmaktayiz.

TBSTR olarak son kullanicilara triin
saglayan bir kurulus ile kalmamakla
beraber, yarattigimiz istihdam, ekonomik
ve marka degeri agisindan toplumumuza
onemli katkilarda bulunmaktayiz. Bu
sebeple toplumun gesitli kesimleri ve kilit
paydaslari ile strekli iletisim ve etkilesim
halindeyiz. Ek olarak, uretim tesisimizde
sendikal bir olusum mevcut degildir.

Calisanlarimiz igin “beyaz yaka -

mavi yaka” kavramini kullanmak

yerine “ofis ¢aligani-saha calisani”
kavramini kullanmaktayiz. Tesisimizde
galisanlarimiza verilen degerin tezahurd,
ekonomik ve saglik krizlerinde istihdam
saglanmasinda ve hatta devam
ettirilmesinde blyuk rol oynamistir.
ilaveten, kadin istihdamina katki
saglamak ve mevcut iglere ek olarak

hem topluma hem de sirketimizin
STK’larina fayda saglayacak yeni projeleri
desteklemek amaciyla Diizce Kadin
Girisimciler Kurulu ile s6zlesme imzaladik.

isyeri ortami, licret ve (icret disi
haklar, is-yasam dengesi, tanima,
takdir ve ddullendirme ile ilgili olarak
calisanlarimizin algisi Moral Survey
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(Calisan Memnuniyeti Anketi) ve GPTW
(Great Place to Work) ile dlguliir. Bu
uygulamalardan galisgan memnuniyetinin
saglanmasi, sirkete bagliligin ve
motivasyonun arttiriimasi igin sistematik
olarak yararlaniyoruz. Sirketimiz rekabet
glcindn ve kaldiracinin en énemli
parcasinin ¢alisanlarimizin oldugunun
da bilincindeyiz. Bu baglamda 6rnegin
GPTW sonuglari bu yaklagimin dogru bir
sekilde bunyemizde uygulandigini gosterir
ve 2022 yilinda “GPTW En iyi isveren”
6dulind almaya hak kazanarak da bunu
taahhit ediyoruz. Kurumumuz igerisinde
¢alisan memnuniyeti anketi ve GPTW
anketi uygulamamizin temel nedeni ise,
GPTW’nin sirketimizin kurum kultira ve
ilkeleri gibi konularini kapsamayan ancak
diger kurumlarla karsilastirma yapmasina
olanak saglayan genel anket olmasidir.

Ek olarak, ¢alisan memnuniyeti kurum
kiltirimiz agisindan sirketimiz igin ¢ok
o6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda
Calisan Memnuniyeti Anketinde cesitli
sorular, TB Way’e uyumumuzu élgcmeyi
hedef almaktadir. 360° degerlendirme,
yoneticilerin TB Way degerlerine uyumunu
6lgmekle beraber her yéneticiye rapor
vererek gelisim planlarini da takip eder.

En lyi
Isverenler

TURKIYE
2022



Sosyal Yaklagimimiz

Kuruldugu ginden
bugline ekonomik
sebepler nedeni
ile bir kisi bile isten
cikariimamistir.
Calisanlarimizin

daha kaliteli hizmet
alabilmesi icin 6zel
saglk sigortasi
yapilmaktadir. LEAP
(Liderlik Yaklagimi) ile
calisanlarimizi surekli
olarak geligtiriyoruz.

ry

Calisan memnuniyeti
kurum kaltarimuz

+

acisindan sirketimiz
~igin gok 6nemli bir rol
‘ \ A oynamaktadir.

insan Kaynaklari Yaklagimi:

Egitim (OJD) ——  Degerlendirme Uyum = iletisim
Giiven

Uye Geligimi Galigma Ortami

Saygi

Tazminat - Terfi Guvenlik —  Sosyal Tesisler
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Istihdam, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Her eylem ve uygulamalarda
amacimizin bir parcasi olan
“Mutluluk™ olgusunu temel
olarak tutuyoruz.

Kadin Erkek Toplam
Calisan Sayisi 511 510 1.021
Cahisan Birim 2019 2020 2021
Memnuniyet
Anketi
Sonucu
% 69,8 80,9 86,7

Calisan Sayisi

511 510

Toplam
1021
Kadin Erkek
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Calisan Memnuniyet Anketi

Sonucu Birim

%69,8

2019

%80,9

2020

%86,7

2021

Mutluluk Eksenli Yonetim
Metodolojisi

TBSTR olarak yapacagimiz her eylem ve
uygulamalarda amacimizin bir pargasi olan
“Mutluluk” olgusunu temel olarak tutuyoruz.
Bu baglamda, Toyoda Prensipleri, Kurumsal
Felsefemiz, TB Way (Toyota Boshoku
Tarzi), Esitlik Doktrinimiz, Calismak igin
Harika Bir igyeri yaklagimi (Great Place

to Work), Liderlik Yaklagimi (LEAP —
Leadership Approach) uygulamalarimizi
“Mutlu Bir isyeri” olusturabilmek icin etkin
bir sekilde kullaniyoruz.

Uygulamalarin etkinligini anlayabilmek

ve geri bildirimleri alarak aksiyona
dondstirebilmek igin operatér
arkadaslarimizdan baslayarak takim

lideri, grup lideri, ofis ¢alisanlari ve

tiim c¢alisanlari kapsayan Endustriyel
iligkiler (ER) toplantilari diizenli olarak
yapilmaktadir. Ayrica her geyrekte olmak
Uzere baskanimiz bilgilendirme toplantilari
dizenlemektedir. Bu toplantilarda sirket
gindemindeki konular éncelikli olarak
paylasiimakta, gelismeler bilgilendiriimekte
ve beklentiler alinmaktadir. Tim beklentiler
filtre uygulanmaksizin takip tutanaklarina
islenmekte, mimkuin olan en kisa surede
ilgili aksiyonlar alinmaktadir.

Bu yaklagimla tim galisanlarin yénetime
katilimi saglanmakta ve amacimiz olan
“Paydaslarimizla Birlikte Mutlu Yolculuklar
Uretiyoruz” temasina hizmet ediyoruz.



TBSTR, esitlik doktrini sayesinde
toplumun her kesiminden istihdami
kendine felsefe edinmis, egitimi ve
gelisimi merkezinde tutan, sosyal
aktiviteleriyle calisanlarin is disinda da
aktif olmasini saglayan bir sirket profili
cizmektedir. Bu sayede kadin galisan
oranimiz yaridan fazla ve engelli galisan
oranimiz yasal limitlerin Gzerindedir.

TBSTR’da 6nceliklerimizden biri tim
galisanlarimizin ihtiyaci olan egitimleri
almasini saglamaktir.

Liderler, Hoshin Kanri ile kisa ve uzun
vadeli hedefler belirleyebilir, vizyon
sahibi olabilir. Liderlerin TBBP kullanarak
onlerine ¢ikan sorunlari belirledikleri
hedef dogrultusunda ¢ézebilmeleri,
problemi ¢ézerken ve ilerlerken OJD ile
ekiplerini gelistirebilmeleri ve tim bunlari
yaparken TB Way’e uygun hareket
etmeleri beklenmektedir.

Hoshin Kanri: Liderler, TBSTR’In en iyi
performansi ve uzun vadeli basarisi igin
Hoshin Kanri sistemini anlar ve uygular.
TBBP (Toyota Boshoku Business Practice
- Toyota Boshoku is Uygulamasi): Liderler
TBSTR’da is hayatinda problem ¢6zme
teknikleri hakkinda teorik ve pratik

bilgiler iceren bu sistemi kullanir. Bu
sayede sorunlarin kdk nedenlerine karsi
alinan énlemlerle ayni sorunun tekrar
yasanmamasi amaclanmaktadir.

Memnuniyet Anketi (%)

80,9 839 824

Beyaz Yaka 2020

0OJD (Is Yaparken Gelismek - On the Job
Development): OJD, TBSTR’da calisan
gelisimi igin liderler tarafindan uygulanan
en 6nemli araglardan biridir. OJD’nin
temel amaci liderlerin destegi ve giinliik
is aktiviteleri ile ¢aligsanlarin is basinda
gelisimini saglamaktir.

Calisanlarimizin beklentilerini daha iyi
anlamak, bu beklentiler dogrultusunda
calisanlarimizla daha saglikli iligkiler
kurabilmek ve aksiyon planlari
olusturabilmek igin her yil Calisan
Memnuniyet Anketi gergeklestiriyoruz.
2021 yihinda galisanlarimizin ankete
katilim orani %90'in izerinde saglandi.

2020 yihnda gergeklestirilen ankete

gore 2021 yilinda yapilan ankette
¢alisanlarimizin memnuniyet, motivasyon
ve bagliligr artmis olmasina ragmen asla
yetinmeyerek hep daha iyisini yapma
cabasi iginde olduk. Kendimize neyi
daha iyi yapabiliriz, hangi konularin
Ustiine daha cok egilmeliyiz diyerek yeni
iyilestirme noktalari belirledik. Bundan
sonraki yillarda 6ncelikli hedefimiz
mevcut memnuniyet, motivasyon ve
baglilik seviyelerinin azalmamasi olmakla
birlikte hep daha iyisini saglamak
yoniinde olacaktir.

[ Memnuniyet [l Baglik

225 84,7
86,7 800 o
I II 73’7

Mavi Yaka 2020

Beyaz Yaka 2021

*According to the Employee Satisfaction Survey Results by Mia Aragtirma

B Motivasyon

Sosyal Yaklagimimiz

Calisanlarimizin
beklentilerini daha iyi
anlamak, bu beklentiler
dogrultusunda
calisanlarimizla daha
saghkl iligkiler kurabilmek
ve aksiyon planlari
olusturabilmek igin her yil
Calisan Memnuniyet Anketi
gergeklestiriyoruz.

88,9 86,6

84,4

Mavi Yaka 2021
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Calisan Haklari ve Gelisimi

Kurumsal

Davranis

Rehberi ve Esitlik Doktrini
gibi ilkelerimiz kurum
KultUrumuzun gelisimini
desteklemektedir.

S A
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TB Sewtech Turkey olarak, tiim
calisanlarimiza verilen de@eri gostermek
ve Uretken olmalarini saglayarak onlari
motive etmek icin, ise basladiklari ilk
glinden itibaren ihtiya¢ duyabilecekleri
tim kaynaklari onlara saglamakla
mukellef oldugumuzun bilincindeyiz.
Bunun yaninda, ¢alisan ucretlerini

ve Ucret gelistirme ilkelerini acikca
tanimlayan adil bir tcret yonetim
sistemimiz bulunmaktadir. Ek olarak,
calisanlarimizin gesitli iyilestirme
faaliyetlerine katkida bulunmalarini,
basarilarini takdir etmelerini ve is
motivasyonlarini artirmalarini saglamak
icin farkli tanima, takdir ve édullendirme
sistemleri de tesisimiz genelinde
mevcuttur. Calisanlarimizin sirket
bagliligini, motivasyonunu ve mutlulugunu
artirmak icin detayl bir Gcret digi yan
haklar politikasina sahibiz. Son olarak
da ER Temsilciligi (Endstriyel lligkiler)
tarafindan diizenlenen gesitli sosyal kultip
etkinlikleri, calisanlarin is temposundan
kaynakli yasayabilecekleri stresten
uzaklagmalarina ve motivasyonlarini
artirmaya yoneliktir.

TB Sewtech Turkey olarak
calisanlarimizin saglik ve refahini
destelemek amaciyla tesisimizde
voleybol sahasi, kondisyon bisikletleri
bulunmaktadir. Bununla beraber
calisanlarimizin molalarinda basit oyunlar
oynayabilecegi bir basketbol sahasi ve
yesil alan da bulunmaktadir.



Sagladigimiz olanaklarin iginde ayrica,
calisanlarimizin sirket disi ziyaretlerinde
kullanabilecekleri sirket arabasi yer
almaktadir. Yurt disi seyahatlerinde ise
tim calisanlarimiza otel konaklamasi,
ucus standartlari ve sirket telefonu hizmeti
de verilmektedir. Bunlarla kalmamakla
beraber, sirket bilgisayarlari, gerekli
yazihm lisanslari, teknik ve teknik
olmayan egitim firsatlari da sagladigimiz
olanaklarimizdandir. Diger taraftan
galisanlarimiz, sirketin gelismesine olanak
saglayan projelerde ihtiya¢ duyabilecekleri
her tirli kaynagi talep etme hakkina da
sahiptir.

Ek olarak sirketimizin kurulusundan bu
yana uygulanmakta olan kurum kultird,
tim calisanlarimiz igin ise giris egitimleri
ile baglayarak, aylik aktiviteler, 6zel
aylar, yarismalar, egitimler OJD (On the
Job Development) gibi uygulamalarla
zaman i¢inde sirketimizin bunyesine
yayillmistir. Kurumsal Davranig Rehberi
ve Esitlik Doktrini gibi belirli ilkeler

bu kurum kultarindn yayilmasini

Calisanlarimizin
motivasyonlarini artirmalarini
saglamak igin farkl tanima,
takdir ve 6dullendirme
sistemleri de tesisimiz
genelinde mevcuttur.

desteklemektedir. Bunlarin yaninda ise
alim, terfi, rotasyon, egitim ve gelisim
gibi tiim IK uygulamalarimizda adalet

ve esit firsatlar saglamak icin dil, din, irk
veya cinsiyet medeni kriter olarak kabul
edilmemektedir. Sirketimizin TBSTR
Esitlik Doktrini de bunu taahhiit eder.
Esitlik Doktrinin kapsadidi konular ise ilgili
geri bildirimler ve performans sonuglar
ile Enduistriyel iligkiler Toplantilar’nin
yani sira GPTW ve Calisan Memnuniyeti
Anketi aracihgiyla olgulir.

Ust diizey yonetici ve galisanlara yénelik
bir anket dliizenlenmis, sirketimizin
inovasyon kultirini tesvik eden veya
engelleyen konularda geri bildirimler
toplanmis ve Ust yonetim ile birlikte
degerlendiriimistir. inovasyon Kuliibiiniin
yapisinda uretim, yonetim ve calisan
sureclerinde inovasyon olmak lUzere 3
temel hedef bulunmakta olup, 2022 yili
icin inovasyonun sirketimiz genelinde
yayginlastiriimasina yonelik egitimler,
deneyimlerin paylasiimasi, dig 6grenme
ortamlarina katilimin dahil oldugu bir is
plani bulunmaktadir.

Sosyal Yaklagimimiz

T8 SEWTECH TURKEY ESITLIK DOKTRINI

TB SEWTECH TURKEY ESITLIiK
DOKTRINi

TB Sewtech Turkey olarak higbir durumda
irk, din, cinsiyet, milliyet, inang, yas,
bedensel durum, hastalik gibi sebeplerle
farkli davranmayacagimizi, ayrimcilik
yapmayacagdimizi taahhut ederiz.

Ayrica benimsemis oldugumuz “esitlik”
prensibi cercevesinde; maas, yan hak,
performans degerlendirme, terfi, egitim
gibi uygulamalarda galisanlarimiz
arasinda fark gézetmeyiz.

Calisanlarimiz;

+ Sirket icinde tim calisanlarin esit
oldugunu bilirler.

+ Esitlik konusundaki kanun ve kurallara
uyarlar, gerekli hassasiyeti gosterirler.

» Calismalarini cinsel kimlikleriyle degil
calisan kimlikleriyle gerceklestirirler.

+ Cinsel tacizde bulunmazlar.

+ Siddetin her turlisiinden kaginirlar.

» Kendi aile fertlerinden birine
uygulanmasi halinde rahatsizlik
duyacaklari fiilleri kimseye karsi
uygulamazlar.

+ Esitlige aykiri séylemlerden kacinirlar.

+ Esitlige aykiri her durumu bildirirler.

* Yoneticiyseler, bu doktrinin
uygulanmasi icin fazladan g¢aba
gOsterirler.
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Toplumsal Katkilarimiz

Uretim tesisimiz atik

kumaslardan ozel
olarak cevre dostu
TBear uretiyor.
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Kurumsal felsefemiz, ‘iyi bir kurumsal
vatandas olarak toplumla uyumlu bir
blyime hedeflemek’ ifadesiyle baslar.

Bu anlamda calisanlarimizin aktif rol
oynayabilecegi birgcok sosyal sorumluluk
ve toplumsal katki faaliyeti bulunmaktadir.
TBSTR olarak, deprem, sel gibi dogal
afetler konusunda ulusal ve uluslararasi
Olcekte toplumsal katki faaliyetleri de
yuritmekteyiz. 2011 Erzincan depremi ile
2020 Elazi§ ve izmir depremleri sirasinda
yapilan ¢alismalar buna érnektir. Bunlara
ek olarak, 2021 yilinda Dizce’de bir
fabrikada ¢ikan yanginin ardindan igyeri
ile is birligi yaparak tesisimizin kesim
makinalarini kullanmalarina olanak
saglanmistir.

Genellikle yerel resmi kuruluslarla birlikte
yuritilen sosyal sorumluluk projelerine
calisanlarimizin katilimini artirmayi
hedefliyoruz. Kan ve ilik bagisindan,
kitap, giysi ve oyuncak bagiglarindan
deprem bolgelerine, agaclandirma ve
cevre temizlik galismalarina kadar bir dizi
‘calisan katilimr’ faaliyetleri yiritiyoruz.
Buna 6rnek olarak, Ramazan ayI boyunca
belediye ile ortaklik icinde Ramazan
Cadin kuruyoruz.

Uretim tesisimiz atik kumaslardan da
Ozel olarak ¢evre dostu TBear (oyuncak
ay1) Uretiyor. 2017°den bu yana kumas ve
deriden Uretilen ¢evre dostu oyuncaklar
sadece ati§I azaltmakla kalmyor,

ayni zamanda personellerimizin dikigs
teknigini farkli ve daha hos bir sekilde
gelistirmesine de olanak sagliyor.
Oyuncaklarimizin ¢evre dostu olmasinin
yani sira minder, laptop ¢antasi, Mouse
pad, kimlik kilifi, kalemlik ve suluk gibi
malzemeler de uretiyoruz. CE glivenlik
ve saglik sertifikasina sahip olan TBear,
2017 yihindan beri personellerimizin

Uc¢ yas Ustl cocuklarina dagitiliyor.
Bununla beraber bu yirittigimiiz
projenin ayni zamanda sosyal sorumluluk
boyutu da bulunuyor; TBear’ler, yerel
yardim kuruluglari da dahil olmak lizere
cocuk koruma hizmetleri ve okullar

gibi kurumlara hediye olarak sirketimiz
tarafindan dagitilhyor.



TOPLUMA KATKILARIMIZDAN

(CEVRE)

5 MALIYETLERI
CEVRE s AZALTMAK

Atik malzemelerin . _ Transfer ve geri v
azaltiimasi : doniisim maliyetlerinin \

# / ' ‘ \ # azaltiimasi

«
" EGITIM

’ (YENI OPERATOR
e @) EGiTiM)

CE SOSYAL \@. 0.0
y SORUMLULUK

Sevgi evlerine

Atik kumaslarin bagis
kullanimast TBEAR OYUNCAK AYI
(Atik kumas tekrar
kullanim projesi)
QUALITY OF TIME AND SPACE “J> TB SEWTECH TURKEY

CE guvenlik ve saglik sertifikasina
sahip olan TBear, yerel yardim
kuruluslar da dahil olmak tGzere gocuk
koruma hizmetleri ve okullar gibi
kurumlara hediye olarak sirketimiz
tarafindan dagitiliyor.

Sosyal sorumluluk

projelerine calisanlarimizin
katilimini artirmay!

C¢ hedefliyoruz.
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Is Saghgi ve Giivenligi

Tum cevresel riskler 5x5*
risk matrisi kullanilarak
degerlendiriliyor.

*5x5 Matris diyagrami olasilik ve siddetin
birbiri ile iligkilerinin degerlendirilmesi amaciyla
kullanilan bir risk degerlendirme yéntemdir.
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Sirketimizce TB Way kurum kaltard,
‘safety must’ bilinciyle, ‘sifir kaza’ hedefleri
ve ISG politikasi gibi temel hedeflerine
gbre ISG galismalarini yiriitilyoruz.
Tum sureglerde riskleri degerlendiriyor,
siniflandiriyor ve en uygun iyilestirmeleri
gerceklestiriyoruz. HSE (Is Saghg ve
Guvenligi) birimi, Global Toyota Boshoku
Standartlar’'na (Boshoku Standard for
Anzen) gore sturecleri yonetmektedir.
iISG uzmanlari, sirket hekimleri, saglik
calisanlari ve ¢evre uzmanlari bu
faaliyetlerin yénlendiricileri olmakla
birlikte, tim personellerin de HSE
calismalarina katilimi saglaniyor. KY
(risklerin 6nceden tespiti) firmamizin

en muhim yaklasimlarindan biridir. Bu
¢alismanin amaci, risk sayilarindaki artis
ve buna paralel olarak kaza sayisini
azaltmaktir. Ayrica TB Sewtech Turkey
olarak g¢alisanlarimizi bilinglendirme
calismalar kapsaminda egitimlere tabi
tutuyoruz. Tum bu ¢alismalari yaparken
ISO 45001 standartlarini da g6z 6niinde
bulunduruyoruz.

Tesisimizin enerji ve ¢evre yonetimi
faaliyetlerini ise 2050 Cevre Vizyonu,

TB Way, ISO 14001 ve ISO 50001
standartlari ¢ercevesinde yurutuyoruz.
Tam gevresel riskler 5x5 risk matrisi
kullanilarak degerlendiriliyor ve iyilestirici
faaliyetler kapsaminda uygulamaya
aliniyor. Biinyemizde bulunan ofisler,
Uretim hatlari, kantinler, depolama alanlari
ve tibbi koguslardan gelen evsel, tehlikeli,
tibbi ve benzeri atiklarin ayrigtiriimasi

ve toplanmasindan kaynaklanan atiklar,
yénetmeliklerde belirtildigi sekilde insan
ve gevre sagligina zarar vermeyecek
sekilde bir bertaraf ve/veya geri dontisim
surecinden gecer.

Bunlara ek olarak, binalarimizin,
ekipmanlarimizin ve malzemelerimizin
optimal kullanimi ve fiziksel glivenligini
saglamak adina gesitli ve planli bakim
uyguluyoruz. Kullandigimiz bakim
yontemleri; kestirimci bakim, planli bakim,
arizi bakim, servis bakimi, yasal kontrol,
test ve TPM yontemleridir. Ayrica, risk
analizi galismalarini gergeklestiriyor ve
kritik ekipmanlarin risklerinin azaltilmasina
iliskin calismalar yapiyoruz.

TUm sistem, bina, makine, ekipman

ve araglarimiz tesisimiz tarafindan
sigortalidir. Arag filolarimizin hibrit
donistimu ile beraber CO, karbon

ayak izini minimum seviyeye indirmeyi
hedefliyoruz. Ayriyeten, tim tesislerimizin
glvenligini 6zel guivenlik gérevlileri,
kamera sistemi, giris ¢ikis kapilari,
bariyer, kart okuma sistemleri gibi
yontemlerle 7/24 sagliyoruz. Son olarak,
Covid-19 salgini kapsaminda tesisimiz
genelinde mevcut énlemler gézden
gecirilip, guvenlik ve hijyen tedbirleri
artirilmistir.



Arag filolarimizin hibrit
dénugumu ile beraber CO,
karbon ayak izini minimum
seviyeye indirmeyi
hedefliyoruz.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kazalar Grup Birim 2019 2020 2021
Sirket Oran 3,75 4,74 2,26

Ramakkala -
Alt igsveren Oran 0,00 0,00 0,00
Sirket Oran 0,00 0,00 0,56

Kaza siklik orani -
Alt igsveren Oran 0,00 0,00 0,00
Bl Sirket Adet/Yil 0,00 0,00 0,00

am

Alt isveren Adet/YIl 0,00 0,00 0,00
Kayip Giinler Grup Birim 2019 2020 2021
. ) . Sirket Oran 0,00 0,00 0,02

Is kazasi sebebiyle kayip giin orani -
Alt igsveren Oran 0,00 0,00 0,00
Sirket Oran 0,00 0,00 2,26

Kaza siklik orani (IR) -
Alt igsveren Oran 0,00 0,00 0,00
. Sirket Oran 0,00 0,00 0,00

Meslek hastaligi orani (ODR) -
Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
. Sirket Oran 3,10 5,00 4,00

Kayip guin orani (LDR) -
Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
Sirket Oran 96,90 95,00 96,00

Devamsizlik orani (AR) -
Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00

is Saghg: ve Giivenligi Egitimleri

2019 2020 2021
Sirket Calisanlari Sayisi 589 749 1.064
Alt isveren Calisanlar Sayisi 13 19 21
Toplam Katilimci Sayisi 463 299 1.143
Sirket Calisanlan (Kisi*Saat) 2.449 3.571 15.241
Alt Isveren Calisanlari (Kisi*Saat) 156 228 252
Toplam ISG Egitimleri (Kisi*Saat) 2.605 3.799 15.493
2019 2020 2021
Kurulu iISG Komitesi Sayisi 1 1 1
Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 11 12 15

Kurulu ISG Komitelerinde Galigan Temsilcisi Sayisi 4 4 5
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Musteri Memnuniyeti

Sirketimiz, operasyonel
bir birim olarak faaliyet
gostermektedir.
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Sirketimiz, operasyonel bir birim olarak
faaliyet gostermektedir. TB Sewtech
Turkey olarak hangi muisteri ve urin
bazinda galisacagimiza iligkin kararlar
TBEU tarafindan verilir. Yeni musteri
bulma, mevcut misterilerle yeni projeler
olusturma, teklif yénetimi, pazarlama

ve satis gibi konular yine ayni sekilde
TBEU araciligiyla yonetilir. Sirketimizin
tek sorumlulugu, TBSTR tarafindan
yonetilen Urlnler ve projeler icin mevcut
musterilerle etkin iligkileri ve iletigimi
saglamaktir. TBJ Uriin tasarimindan,
TBEU ise musteri ve musterinin proje
segiminden sorumludur. Bu merhalelerde
musterilerimize deger katmak bizim
birincil dnceligimizdir.

Musterilerimiz arasinda TBT, TBPL
(Toyota Boshoku Polonya), TBR (Toyota
Boshoku Rusya) ve TBSO (Toyota
Boshoku Somain — Fransa) yer aliyor
fakat ana musterilerimiz kategorisinde
TBT ve TBSO bulunuyor. Musterilerimizi,
kalite, lojistik, satis ve proje baglaminda
cesitli kriterlere gére degerlendirerek
temel bir misteri siniflandirmasi
yapiyoruz.

TB Sewtech Turkey olarak musterilerimize
surdurilebilir kalite ve lojistik saglamak
icin caba gdsteriyoruz. Bu noktada
sirketimiz musgterilerine tim satislarini
TBT Uzerinden yapiyor ve bu satiglardan

gelen cironun tamami da dolayisiyla
TBT’den geliyor. Ancak, bu gelirin
musteriye gore dagihmi TMMT (Toyota
Motor Manufacturing Turkey) i¢in %84,
TBPL (Toyota Boshoku Poland) igin %11,
TBSO icin %4 ve diger musteriler igin ise
%1 olarak ayrismaktadir.

Ek olarak, TBSTR olarak g¢alisanlarimizin
iletisim becerilerini musterilerimize
yaptigimiz yillik misteri memnuniyeti
anketi ile 6lcliyoruz. Musteri ziyaretlerinde
patrol uygulamasi kapsaminda
musterilerimizden mutlaka geri bildirim

de aliyoruz. Bunun yaninda, temel bir
iyilestirme olarak, musteri sikayet yonetimi
ile ilgili bir stire¢ entegre ederek QD’nin
etki alanini da geniglettik.

Son olarak, muisterilerimizin sirketimizin
algisini élgcmek igin her yil musteri
memnuniyeti anketi gerceklestiriyoruz.
Amacimiz sadece somut performans
gOstergeleri acisindan degil, ayni
zamanda algl ve memnuniyet agisindan
da musterilerimizin beklentilerini en Ust
dlzeyde karsilayacak iyilestirme firsatlar
yaratmaktir. Ayrica anket igerisindeki
sorular musterilerimizle iletisim halinde
oldugumuzla baglantil olmakla beraber
dogrudan hoshin (organizasyonun
stratejik hedeflerinin her karar ve eyleme
rehberlik etmesine izin veren bir teknik) ile
ilgili olan konulara da deginmektedir.



Sosyal Yaklagimimiz

- - Sirketimizin

) algisini 6lgmek
igin her yil masteri
memnuniyeti anketi

\ gerceklestiriyoruz.
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Paydaslarimiz ile iligkilerimiz

Kurumsal felsefemiz
tum paydaslarin surekl

guvenini saglamak icin
tanimlanmistir.
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Toyoda ilkelerine dayali olarak, kurumsal felsefemiz tim paydaslarin strekli glvenini
saglamak igin tanimlanmistir. Kurumsal felsefemiz, bittincdl bir vizyona ve tim
paydaslarin ihtiyag ve beklentilerine odaklanan bir organizasyon olmaya dayanmaktadir.
idealimiz; galiganlarimizin keyifle calistigi, is ortaklari ile uzun sireli is birligi iginde
oldugu, misteri memnuniyetine yénelik Grlinler gelistirmesi ve Uretilmesinin yani sira,
toplumun bir tyesi olma bilincine daimi katki saglayan bir yapi haline gelmesidir.

Paydas listesi ve temel paydaslarimizi asagidaki tabloda paylasiyoruz;

Paydas Paydaslar Temel Paydaslar
Kategorisi
Musteriler TBT, TBPL, TBSO, TBR TBT, TBSO
Calisanlar Tam Caliganlar Kadrolu Calisanlar
is ve Yonetisim - TBJ, TBEU - TBJ, TBEU
Paydaslari - Hissedarlar: TBT -TBT
- Yasal ve diizenleyici resmi
veya kamusal kurumlar
Toplum - Duzce ili, TAYSAD, KalDer
- Duzce'deki gesitli kamu
kurumlari,
- Ulusal ve Uluslararasi Sivil
Toplum Kuruluglaridir.
Tedarikgiler Parga Satin alma Tedarikgileri Parga Satin alma Tedarikgileri

(Grup A, Grup B, Grup C,
Grup RM) Genel Satin alma
Tedarikgileri (Stratejik, Ozel,
Standart)

(Grup A, Grup RM) Genel
Satinalma Tedarikgileri (Stratejik
Tedarikgiler)




TB Sewtech Turkey olarak basta musterilerimiz olmak tzere tim paydaslarimizin
beklentilerini karsilamak, kurumsal yapisini olusturmak ve kurumsal kapasitesini
gelistirmek icin gesitli uluslararasi yonetim sistemi standartlarindan yararlaniyoruz.
Yoénetim sistemlerine uygunlugumuzu da dis denetim ile diizenli olarak kontrol ediyoruz.
Asagida belirtilen tabloda yillara gére yararlandigimiz yénetim sistemi standartlarini

gorebilirsiniz.

Yil Yonetim Sistemi
2014 ISO 14001
2014 ISO/TS 16949
2018 IATF 16949
2020 ISO 50001
2021 TISAX
2022 ISO 45001

Diger taraftan, TBSTR olarak temel yetkinliklerimizi TPS, Hitozukuri, Monozukuri ve
TQM'’ye dayal olarak tanimliyoruz. Bu yetkinliklerimiz, stratejilerin uygulanmasinda ve
vizyona dogru ilerlemede pekistirici bir etki yaratarak, paydaglarimiz i¢in Urin, hizmet ve
¢6zUm sunmaya hazir olmamizin da surduruilebilirligini sagliyor. Yetkinliklerimizi agagida
belirtilen tablodan incelebilirsiniz.

TPS
(Toyota Uretim
Sistemi)

(insan Yetistirme Sanati)

Yetkinlik Aciklama
Global Core Content (TB

Way, TBBP, OJD, Hoshin

Hitozukuri Kanri)

Kolektif Problem Cézme

Yetenek Gelisim Plani ile
Yedekleme

Monozukuri
(Uretme Sanat)

JIT production

Jidoka

Kanban

JKK

TPM

TQM
(Toplam Kalite Yonetimi)

Once Miisteri

Tdm Calisanlarin Katihmi

Siirekli lyilestirme

Sosyal Yaklagimimiz

Tesisimiz, icinde bulundugu
ekosistemdeki tim paydaslari igin

yararli bir gti¢ olmayi hedefliyor. Bu
kapsamda amacimizi, “Paydaslarimizia
birlikte mutlu yolcuklar tretiyoruz”
seklinde tanimhiyoruz. Amacimiz, her

bir paydasimiz igin yaratmak istedigimiz
surdurilebilir degere odaklanarak tim
paydaslarimiza ilham veren bir cerceve ile
insa edilmistir.

Buna ek olarak, sirketimizin Amag

ve Vizyonunun paydaslarimiz igin
yaratacagi degeri belirlemek icin
paydas analizini kullaniyoruz. Toplum
icin iyi bir kurumsal vatandas olarak
rolimizi, SDG’ye uyumlu stratejiler ve
hedefler araciligiyla siirdtriyoruz. TPS
alanindaki gugli yetkinligimiz ve yiksek
musteri odakliligimizla misterilerimize
surdurulebilir kalite ve tedarik saglyoruz.
Yenilikgi yaklagimimiz ve kurumsal
glciimuzle hissedarlarimiz tarafindan
guvenilen, tim TB faaliyetlerinde rol
model ve 6ncu olmak i¢in ¢aligiyoruz.
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Is Birliklerimiz, Ortakliklarimiz ve Uyeliklerimiz

Mutlu Is Birlikleri

TB Sewtech Turkey olarak
projeler gelistirmek icin yeni
uyeleri bunyemize danhil

ediyoruz.

Sirketimiz igin en énemli is birligi ve
6grenme agi, TBJ, TBEU ve tim

TB Uretim tesislerinin yillar iginde
olusturdugu Ust diizey bilgi, deneyim ve
suregleridir. TB Sewtech Turkey olarak
yil boyunca gergeklestirdigimiz pek

¢ok toplanti, kiyaslamalar ve deneyim
paylasimlarindan edindigimiz is bilgilerini
strateji ve iyilestirmelerimize yansitiyoruz.
Ayrica TBSTR olarak kurumsal

6grenme kapasitemizi gelistirmek ve
kendi sureglerimizde degisim ve yenilik
getirmek icin ihtiyag duydugumuz firsatlari
kollamak amaciyla gesitli 6grenme ve is
birligi aglarina da katilim sagliyoruz.

66

EFQM ve KalDer, TAYSAD araciligiyla
farkh kuruluslarin EFQM modeli
Uzerindeki deneyimlerine, otomotiv
sektoriinde karsilagtirmali ve kiyaslama
verilerine erisim sagliyor. Ek olarak yeni
EFQM modeline gegis kapsaminda
tim paydaslarimizi gézden gegirerek
kilit paydaslarimizin tanimlanmasi

icin yapilandiriimis bir yaklagsim
benimsedik. Bu paydaslarimizin ihtiyag
ve beklentileri, MTBP paydas analizinin
bir pargasi olarak ele aliyor ve stratejilere
girdi olusturuyoruz. Uluslararasi

bir danigmanlik firmasi ile 2022 is
birligimiz ¢ercevesinde paydaslarimizin
ve onlarin ihtiyac ve beklentilerini

nasil karsiladiklarini gézlemlemeyi
amacliyoruz.

Ayrica, TB Sewtech Turkey olarak yeni
projeler icin de yeni Uyeleri biinyemize
dahil ediyoruz. ISKUR (Tiirkiye Is
Kurumu) ile is birligimize yeniden adim
attik. Bu is birligine gére ISKUR ve
TBSTR temsilcileri arasinda “180 Kisilik
Arti [stihdam Protokolii” imzalandi. Bu
kurulan projenin amaci Duzce’de issizlik
oranini azaltirken pandemi stireci sonrasi

ortaya ¢ikan yeni hizmet alanlarini
desteklemektir. Proje kapsaminda ise
alinan ilk 30 g¢alisan igin Eylul ayinin ilk
haftasinda bir téren diizenledik. Térende
sirketimizin baskani Hakan Konak, yeni
ise alinanlara basarilar dileyerek iki taraf
icin de projenin basarisinin daimi olmasini
temenni etti.

Bunun diginda proje yénetimimiz
esnasinda elde edilen operasyonel
veriler, ortak projeler ve musterilerle
yapilan goérismelerden saglanan bilgiler
ve musgteri geri bildirimleri gibi konular
tesisimizin veri ve bilgi altyapisini
zenginlestirmektedir. Ornegin KalDer
ve Otomotiv Sanayiciler Dernegi gibi
bircok meslek kuruluslarina tyelik ve bu
derneklerden cikan gesitli raporlar pek ¢ok
merhalede kullaniimaktadir. Son olarak,
sirketimiz genelinde calisanlarimizin
STK Uyelikleri kapsaminda herhangi bir
takip sistemiz bulunmamakla birlikte,
LOSEV, Diizce 99 Arama Kurtarma,
Sakarya Telsiz ve Radyo Amatorleri
Elektronik Haberlesme Teknolojileri
Dernegi gibi birgok STK’larin Giyesi olan
personellerimiz vardir.



Sosyal Yaklagimimiz

KalDer ve TAYSAD
(Tasit Araglari Tedarik
Sanayicileri Dernegi)
gibi birgok meslek
kuruluslarina Uyelik
ve bu derneklerden
cikan gesitli raporlar
pek ¢cok mecrada
kullaniimaktadir.
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Ekler

Performans Gostergeleri

Yonetisim ve Finansal Performans Gostergeleri

# Kategori KPI FY2022 Hedef

1 is Kazalari (]
2 . .. Co, Emisyon %8 Azaltim
— lg Giivenligi

3 Su kullanimi %0,5 Azaltim
4 Atik Miktari %1 Azaltim

5 . Miisteri PPM Ortalama: 8,5
6 Kalite ic Hatalar Ortalama: 0,5

7 Miisteri Hatti Durdurma 0
8 . Musteri DPM (Milyonda ariza sayisi) 0
—— Servis —

9 MTTR (Ortalama tamir siresi) 3,4
10 LTTR (En uzun tamir slresi) 18 dakika

11 isletme Kar Orani 4,4 m€ | %7,9
12 PEFF (iiretim yeterliligi) 1.047
13 Hurda (Scrap) Durumu 0,25 €/Set

14 _ Cost trend per meter (1 metre dikis Sabit maliyet : 0,11 / Degisken maliyet : 0,32

Maliyet yapmak igin olusan maliyetler)
15 Basabas Noktasi Orani (BEP-%) %54
16 Envanter Durumu (gtin) 25 gin
7 Olagan Disi Sevkiyat (Navlun primi) 0
? Tasimacilik Maliyeti 0,54 €/ set
19 Calisan Memnuniyeti Anketi LFY (Bir Onceki Mali Yil)+/-5 Points
20 LEAP Skoru (Egitim) %60
21 insan Kaynaklar1  Ofis HC orani (%) 0,056
22 Uretim Dolayli HC Orani %11,0
23 Calisan Ayrilma/Devir Orani %1,5
24 EFQM Dis Degerlendirme Skoru 5 Yildiz
25 CSR skoru (CSY -ESG Skoru) 42/5
26 Siber Giivenlik Olaylari 0
27 D/X Olgunluk Seviyesi 1
L 1-Mnf (Uretim), Quality (Kalite), PP (Proje Hazirhgi), Env

28 PMR Seviyesi (Plant Management ((;evre(), HR (i)ns(zn Kayyﬁaklarl)), Cos(t (I\/faliyet): rrﬁn) 3.2

Requirement of Toyota Boshoku) 2-Safety (is Givenligi) : min 3,8

Number of SoP Issue (Seri Uretime

29 Sirdirilebilirlik Gegis Problemleri) 0

30 Line stops - unplanned 0

31 ATSG qurumu (Tim Toyota Givenlik 179
Rehberi)

32 Kaizen Ortalama Skoru 13

33 Shop Axis %100 (Kriter Uyum Orani)
IATF Dig Denetim Major Uygunsuzluk

34 0
Sayisi
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Cevresel Performans Gostergeleri

Ekler

TBSTR olarak, belirlenen sirket hedeflerini gergeklestirmek amaci ile gesitli politikalar olusturuyor ve bu politikalarimizi buyik bir
titizlikle stirdirlyoruz. Gerekli durumlarda politikalar, ydénetim tarafindan gézden gegiriliyor ve calisanlarimiza politika duyurularimizi

web sitesi, QDMS (Dokiiman Yonetimi Sistemi), e-posta, sirket i¢i panolar, elektronik panolar, is basi egitimleri gibi araglar ile

saglhyoruz. Sahip oldugumuz politikalari da asagdidaki tablodan inceleyebilirsiniz.

Sahip Oldugumuz Politikalar

Kalite Politikasi

is Saghgi ve Givenligi Politikasi

Cevre ve Enerji Politikasi

Yesil Satin Alma Politikasi

Kisisel Verilerin Korunmasi (KVKK) Politikasi

Etige Aykiri Durum Bildirim Politikasi

insan Haklari Politikasi

Surddrdlebilirlik Politikasi

Cevresel KPl'lar

# KATEGORI Oncelik KPI KPI, PI, Sorumlu Birim FY21 FY22

Skoru DATA Departman Sonucu Hedefi

1 Kurumsal 5 CSR Skoru KPI SD Puan 4.1 4,2/5
isler (ESG Skoru)

2 Saglik, 4 Cevresel Pl SD  Vaka Sayisi 0 0
Emniyet, Sikayet Vaka
Cevre Sayisi

3 is Glvenligi 4 Co, KPI SD Ton 800,9 876
Emisyonu

4 is Gvenligi 4 CO, Azaltimi PI SD Oran %10,80 %38

5 is Giivenligi 0 Dogal Gaz DATA SD m?3 82.329 m* 86.550
Tuketimi

6 is Givenligi 0 Elektrik DATA SD Mwh 1.143,8 1.264,24
Tuketimi

7 is Givenligi 4 Su Kullanimi KPI SD m3 6817 7.282,4

8 is Givenligi 4 Atik Miktar KPI SD Ton 241,2 511,4

9 is Givenligi 3 Atik Geri DATA SD Oran %65 %72
Doéntsim
Orani (%)

10 Kurumsal 3 Fidan Dikimi PI SD Dikilen Fidan 1.000 1.200

isler Sayisi
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Ekler

ENERJi ve EMISYON

TB SEWTECH TURKEY

Yenilenemez Dogrudan Enerji Birim FY19 FY20 FY21
Benzin litre 0 0 0
Mazot /Motorin litre 1.650 1.600 3.150
Dogal Gaz m? 43.299 69.266 82.329

Yenilenemez Dolayl Enerji Birim FY19 FY20 FY21
Elektrik kWh 1.586.847 1.080.874 1.143.786

Sera Gazi Emisyonlari Birim FY19 FY20 FY21

Dogrudan CO, Emisyonlari tCO, e 964 715 801
Dolayli CO, Emisyonlari tCO, e - - 5.590

ENERJi ve EMiISYON TB SEWTECH TURKEY
Birim FY19 FY20 FY21

Uriin basina karbon salimi azaltimi yiizdesi % 1 25 16

Toplam Atik TB SEWTECH TURKEY

Tiriine Gore Birim FY19 FY20 FY21
Tehlikeli Atiklar Ton 1 3 2
Tehlikesiz Atiklar Ton 560 469 664

Toplam Atik Ton 561 472 665

Bertaraf Yontemine Gore Birim FY19 FY20 FY21
Enerji Geri Kazanimi Ton 0,0 0,0 0,0
Geri kazanim Ton 139,0 190,0 388,0
Atik Sahasi Ton 0,2 0,1 0,0
Atik yakimi Ton 421,0 281,9 277,0
Diger Bertaraf Yontemi Ton 0,0 0,0 0,0

Toplam Bertaraf Edilen Atik Ton 560,2 472,0 665,0
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Ekler

Toplam Atik TB SEWTECH TURKEY
Tiiriine Gore Birim FY19 FY20 FY21
Yalitim Malzemeleri KG 0 1120 0
Organik Madde igeren KG - - 20
Tehlikeli Atiklar
AtikYag KG 0 2 729
Patlayici Parcalar (AIRBAG) KG - - 5
Kontamine Ambalaj KG 120 805 220
Kontamine Atik KG 60 496 260
Tehlikeli Atiklar Boya Atik KG 0 0 0
Toner-Kartug KG 0 139 60
Flloresan KG 130 23 0
Elektronik Atik KG 60 143 186
Akl KG 0 0 0
Pil KG 166 0 0
Tibbi Atik KG 78 60 24
Tahta Palet KG 3.21 18.159 24.419,5
Kagit Amb.Atiklari KG 60.192 63.710 109.363,5
Kagit (Uretim)Atiklari KG 9.751 15.406 13.345
Plastik Amb.Naylon KG 5.865 13416 14.228
Plastik (Uretim)Naylon KG 1.255 1.021 3.195
Plastik(Ambalaj) (Diger Cop) KG 1.130 1.872 1.609
Tehlikesiz Atiklar
Plastik(Diger) KG 1.390 2.357 4.331
Metal Diger KG 5.778 5.406 139,5
Metal Uretim atik KG 612 13.815 7.189
Tafnel Atiklar KG 49.423 28.656 25122
Kumasg Atiklar KG 421.076 321.827 460.351
Karisik Kablo KG 233 1.233 257
Toyota Boshoku Tiirkiye
Cekilen Toplam Su Hacmi
Birimi 2019 2020 2021
Ugiincii Taraf Sular (Sebeke Suyu vb.) m3 5.725 5.837 6.817
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Ekler

Toyota Boshoku Tiirkiye

Birimi 2019 2020 2021
Su Tiiketimi m? 5.725 5.837 6.817
Cevresel Yatinmlar TB SEWTECH TURKEY
Para Birimi Yaziniz (TL) CcY19 CY20 CcY21
Cevresel faaliyetlerin isletme giderleri toplami £285.000 £313.263 £334.011
Cevre koruma yatirimlari toplami £1.500 £2.000 £2.100
Toplam $286.500 £315.263 £336.111

Sosyal Performans Gostergeleri

Paydaslarimiz

Paydas Kategorisi Paydaslar Temel Paydaslar
Musteriler TBT, TBPL, TBSO, TBR TBT, TBSO
Calisanlar Tdm Calisanlar Kadrolu Calisanlar

is ve Yénetisim Paydaglari

-TBJ, TBEU
- Hissedarlar: TBT

- TBJ, TBEU
-TBT

- Yasal ve duzenleyici resmi veya kamusal

kurumlar

Toplum

- Diizce ilj,

- Duzce’deki gesitli kamu kurumlari,
- Ulusal ve Uluslararasi Sivil Toplum
Kuruluglaridir.

TAYSAD, KalDer

Tedarikgiler

Parga Satin alma Tedarikgileri (Grup

A, Grup B, Grup C, Grup RM) Genel
Satin alma Tedarikgileri (Stratejik, Ozel,
Standart)

Parca Satin alma Tedarikgileri (Grup A,
Grup RM) Genel Satinalma Tedarikgileri
(Stratejik Tedarikgiler)
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Yetkinliklerimiz

Ekler

Yetkinlik

Aciklama

TPS (Toyota Uretim Sistemi)

Hitozukuri (insan Yetistirme Sanati)

Global 4 Core Content (TB Way, TBBP, OJD, Hoshin
Kanri)

Kolektif Problem Cézme

Yetenek Geligim Plani ile Yedekleme

Monozukuri (Uretme Sanati)

JIT production

Jidoka

Kanban

JKK

TPM

TQM (Toplam Kalite Ydnetimi)

Once Miisteri

Tdm Calisanlarin Katilmi

Siirekli lyilestirme
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Ekler

isGUCU

istihdam Tiiriine Gére Birim 2019 2020 2021
Beyaz Yaka - Kadin Kigi 11 10 10
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 23 24 26
Mavi Yaka - Kadin Kisi 277 352 514
Mavi Yaka - Erkek Kisi 278 363 514
TOPLAM 589 749 1.064
Sozlesme Tiiriine Gore Birim 2019 2020 2021
Belirsiz Sureli - Kadin Kisi 268 270 339
Belirsiz Sureli - Erkek Kisi 283 283 371
Belirli Siireli - Kadin Kisi 20 92 185
Belirli Sureli - Erkek Kisi 18 104 169
TOPLAM 589 749 1.064
Cinsiyete Gore Birim 2019 2020 2021
Kisi 301 387 540

Erkek
Oran %51 %52 %51
Kisi 288 362 524

Kadin
Oran %49 %48 %49
TOPLAM 589 749 1.064
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Yasa Gore Birim 2019 2020 2021
Kadin 161 219 351
Oran %27 %29 %33
18 - 30 Yas Arasi

Erkek 172 234 366
Oran %29 %31 %34
Kadin 107 113 143
Oran %18 %15 %13

31 - 40 Yas Arasi
Erkek 100 117 135
Oran %17 %16 %13
Kadin 19 29 29
Oran %3 %4 %3

41 - 50 Yas Arasi
Erkek 24 31 32
Oran %4 %4 %3
Kadin 1 1 1
Oran %0,2 %0,1 %0,1

51 - 60 Yas Arasi
Erkek 5 5 7
Oran %1 %1 %1
Kadin 0 0 0
. Oran 0 0 0

60 Yas Ustii

Erkek 0 0 0
Oran 0 0 0
TOPLAM 589 749 1.064
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Ekler

isGUCU

istihdam Tiiriine Gére Birim 2019 2020 2021
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 11 10 10
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 23 24 26
Mavi Yaka - Kadin Kisi 277 352 514
Mavi Yaka - Erkek Kisi 278 363 514
TOPLAM 589 749 1.064
Sozlesme Tiiriine Gore Birim 2019 2020 2021
Belirsiz Sureli - Kadin Kisi 268 270 339
Belirsiz Sureli - Erkek Kisi 283 283 371
Belirli Sireli - Kadin Kisi 20 92 185
Belirli Sureli - Erkek Kisi 18 104 169
TOPLAM 589 749 1.064
Cinsiyete Gore Birim 2019 2020 2021
Kisi 301 387 540

Erkek
Oran %51 %52 %51
Kisi 288 362 524

Kadin
Oran %49 %48 %49
TOPLAM 589 749 1.064
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Ekler

Yasa Gore Birim 2019 2020 2021
Kadin 161 219 351
Oran %27 %29 %33
18 - 30 Yas Arasi

Erkek 172 234 366
Oran %29 %31 %34
Kadin 107 113 143
Oran %18 %15 %13

31 - 40 Yas Arasi
Erkek 100 117 135
Oran %17 %16 %13
Kadin 19 29 29
Oran %3 %4 %3

41 - 50 Yas Arasi
Erkek 24 31 32
Oran %4 %4 %3
Kadin 1 1 1
Oran %0,2 %0,1 %0,1

51 - 60 Yas Arasi
Erkek 5 5 7
Oran %1 %1 %1
Kadin 0 0 0
. Oran 0 0 0

60 Yas Ustii

Erkek 0 0 0
Oran 0 0 0
TOPLAM 589 749 1.064
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Ekler

isclcU
Diger Gruplar Birim 2019 2020 2021
Kadin 0 0 0
Oran %0 %0 %0
Yabanci
Erkek 0 0 0
Oran %0 %0 %0
Kadin 4 4 6
Oran %1 %1 %1
Engelli
Erkek 15 18 24
Oran %3 %2 %2
Yonetim Kategorisine Gore Birim 2019 2020 2021
Kadin 0 0 0
. Oran %0 %0 %0
Ust Yonetim (GM nd above)
Erkek 1 1 1
Oran %0 %0 %0
Kadin 0 2 2
Oran %0 %0,3 %0,2
Orta Diizey (Miidir, Midiir Yardimcisi)
Erkek 6 7 7
Oran %1 %1 %1
Kadin 287 360 522
Oran %49 %48 %49
Diger
Erkek 295 379 532
Oran %50 %51 %50
TOPLAM 589 749 1.064
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Ekler

Egitim Dagihimi

Kadin Erkek Toplam
ilkégretim 32 20 52
Ortaokul 81 60 141
Lise 313 325 638
Meslek Yiksek Okulu 87 105 192
Universite 11 28 39
Yuksek Lisans - 2 2
Doktora - - -
Stajyer 4 5 9
Taseron 4 17 21
Toplam Calisan 532 562 1.094

Raporlama donemi zarfinda diizenli bir performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi tutulan toplam ¢alisan

yuzdesini cinsiyet ve calisan kategorisine gore bildiriniz

Kadin Erkek Toplam
Calisan 524 540 1.064
Stajyer 4 5 9
Taseron 4 17 21
Toplam Degerlendirilen Kisi Sayisi 532 562 1.094
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Ekler

iscUCU
istihdam ve Devir (Tiirkiye) Birim 2019 2020 2021
ise yeni giren - Toplam Kisi 144 264 642
Beyaz Yaka Kisi 5 10 10
Mavi Yaka Kisi 139 254 632
isten ayrilan - Toplam Kisi 169 104 117
Beyaz Yaka Kisi 2 7 4
Mavi Yaka Kisi 167 97 113
Cinsiyete Gore Birim 2019 2020 2021
. Kigi 65 143 329
Erkek - Ige alinan
Oran %45 %54 %51
. Kigi 72 57 69
Erkek -Isten ayrilan
Oran %43 %55 %59
. Kigi 79 121 313
Kadin - Ise alinan
Oran %55 %46 %49
. Kisi 97 47 48
Kadin - Isten ayrilan
Oran %57 %45 %41
Yasa Gore Birim 2019 2020 2021
. Kisi 128 240 576
18 - 30 Yas - Ise alinan
Oran %89 %91 %90
. Kisi 136 81 89
18 - 30 Yas - Isten ayrilan
Oran %80 %78 %76
. Kisi 12 22 64
31 -40 Yas - Ise alinan
Oran %8 %8 %10
. Kigi 28 21 24
31 - 40 Yas - Isten ayrilan
Oran %17 %20 %21
. Kisi 3 1 0
41 - 50 Yas - Ise alinan
Oran %2 %0,4 %0
. Kisi 4 1 3
41 - 50 Yas - Isten ayrilan
Oran %2,4 %1 %2,6
. Kisi 1 1 1
51 -60 Yas - Ise alinan
Oran %0,7 %0,4 %0,2
. Kisi 1 1 0
51 -60 Yas - Isten ayrilan
Oran %0,6 %1 %0
L Kigi 0 0 1
60 Yas Ustii - Ise alinan
Oran %0 %0 %0,2
L Kisi 0 0 1
60 Yas Ustu -Isten ayrilan
Oran %0 %0 %0,9
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2019 2020 2021
Dogum Izni Kullanan Toplam Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Galisanlar
Dogdum iznine hak kazanan Sayi 34 39 31 30 27 47
calisanlar
Dogum izni kullanan galisanlar Sayi 34 39 31 30 27 47
Dogum izni bittikten sonra ise Sayi 34 39 24 30 25 45
dénen galiganlar
Dogum izninden sonra ise Sayi 31 38 24 28 25 45
ddénen ve sonrasinda en az 12
ay daha galisanlar
TOPLAM

Dogum izni Kullanan Toplam 2019 2020 2021

Calisanlar

Dogum iznine hak kazanan Sayi 34 31 27

calisanlar

Dogum izni kullanan Sayi 34 31 27
KADIN calisanlar

Dogum izni bittikten sonra Sayi 34 24 25

ise donen galisanlar

Dogum izninden sonra ise Sayi 31 24 25

donen ve sonrasinda en az
12 ay daha galisanlar
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Ekler

TOPLAM
Dogum Izni Kullanan Toplam 2019 2020 2021
Caliganlar
Dogum iznine hak kazanan Sayi 34 31 27
calisanlar
Dogum izni kullanan Sayi 34 31 27
KADIN calisanlar
Dogum izni bittikten sonra Sayi 34 24 25
ise dénen calisanlar
Dogum izninden sonra ise Sayi 31 24 25
doénen ve sonrasinda en az
12 ay daha galisanlar
Dogum izni Kullanan Toplam
Cahlisanlar
Dogum iznine hak Sayi 39 30 47
kazanan galisanlar
Dogum izni kullanan Sayi 39 30 47
ERKEK calisanlar
Dogum izni bittikten sonra Sayi 39 30 45
ise donen galisanlar
Dogum izninden sonra ise Sayi 38 28 45
dénen ve sonrasinda en
az 12 ay daha calisanlar
Dogum izni Kullanan Toplam 2019 2020 2021
Calisanlar
Dogum iznine hak Sayi 39 30 47
kazanan calisanlar
Dogum izni kullanan Sayi 39 30 47
ERKEK calisanlar
Dogum izni bittikten sonra Sayi 39 30 45
ise donen galisanlar
Dogum izninden sonra ise Sayi 38 28 45

dénen ve sonrasinda en
az 12 ay daha galisanlar
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Calhigan Baghihg:
Toplam Konsolide
CGalisan Baghligi Skoru Birim 2019 2020** 2021
Beyaz Yaka 80,00 83,90
Mavi Yaka 89,40 80,00
Toplam Konsolide
Galisan Memnuniyeti Skoru Birim 2019 2020 2021
Beyaz Yaka 69,80 80,90
Mavi Yaka 79,20 80,00
Toplam Konsolide
Calisan Motivasyonu Skoru Birim 2019 2020* 2021
Beyaz Yaka 77,70 82,40
Mavi Yaka 84,50 83,70
* Calisan Baglihgi Olgiim Calismasi 2 yilda 1 yapilmaktadir.
Toplam Konsolide
Yeni ise alinmig (0-2 yil) calisanlara ait Birim 2019 2020 2021
oryantasyon ve tutundurma program basari
orani
Calisanlar 100 100 100
Konsolide Toplam
Yan haklar - Kurulugsun tam zamanl ¢alisanlan igin standart 2019 2020 2021
olan fakat gegici veya yari zamanh galiganlara sunulmayan yan
haklar belirgin operasyon yerlerine gore bildiriniz.
Hayat sigortasi 0 0 0
Saglk hizmetleri 55 60 692
Engellilik ve maluliyet sigortasi 0 0 0
Dogum izni 73 61 74
Emeklilik hakki 5 6 7
Hisse senedi sahipligi 0 0 0
Digerleri 0 0 0
Belirgin operasyon yerleri i¢in kullanilan tanimlari bildiriniz. 0 0 0
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Ekler

EGIiTiM YATIRIMLARI (Tiim Egitimler) Toplam
Calisan Kategorisine Gore Birim 2019 2020 2021
Ust Diizey Yéneticiler Kisi*Saat 29 8 8
Ust Diizey Yéneticiler Kisi 1 1 1
Orta Diizey Yoneticiler Kisi*Saat 65 275 335
Orta Dizey Yoneticiler Kisi 6 10 9
Diger Calisanlar Kisi*Saat 15.846 8.258 19.587
Diger Calisanlar Kisi 647 730 1.187
istihdam Tiiriine Gére Birim 2019 2020 2021
Mavi Yaka Kisi*Saat 15.507 7.584 18.169
Mavi Yaka Kisi 622 703 1.158
Beyaz Yaka Kisi*Saat 404 973 1.780
Beyaz Yaka Kisi 32 38 39
Taseron Calisanlari Kisi*Saat 156 228 252
Taseron Calisanlari Kisi 13 19 21
Cinsiyete Gore Birim 2019 2020 2021
Erkek Kisi*Saat 8.243 4.573 10.680
Erkek Kisi 337 395 621
Kadin Kisi*Saat 7.668 3.984 9.269
Kadin Kisi 315 345 575
Tium Egitimler (Tiuriine Gore) Birim 2019 2020 2021
Mesleki Gelisim Saat 1.376 3.330 5.922
Kisisel Gelisim Saat 4.452 5.915 1.480
iSG Saat 4.757 3.835 7.689
Diger (Orn: Liderlik) Saat 0 83 14
Toplam Egitim Saaati Saat 10.585 13.163 15.105

Calisanlara saglanan cevre igerikli egitimler

Birim 2019 2020 2021
Egitimler Saat 420 412 150
Egitim alanlar Kisi 410 385 90
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Toplam
Tum Egitimler (Tiiriine Gore) 2019 2020 2021
Mesleki Gelisim 1.376 3.330 5.922
Kisisel Gelisim 4.452 5.915 1.480
isG Saat 4.757 3.835 7.689
Diger (Liderlik) Saat 0 83 14
Toplam Egitim Saaati Saat 10.585 13.163 15.105
Tim Egitimler (Tiiriine Gore) Birim 2019 2020 2021
Yolsuzlukla iligkili risklere yoénelik verilen Kisi 574 688 1.007
egitimleri tamamlayan kisi sayisi
Bu egitimi basariyla tamamlayanlarin yizdesi Oran %96 %96 %96
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
Kazalar Grup Birim 2019 2020 2021
Sirket Oran 3,75 4,74 2,26
Ramakkala
Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
Sirket Oran 0,00 0,00 0,56
Kaza siklik orani
Alt igveren Oran 0,00 0,00 0,00
. Sirket Adet/YIl 0,00 0,00 0,00
Oliim
Alt igveren Adet/YIl 0,00 0,00 0,00
Kayip Giinler Grup Birim 2019 2020 2021
. Sirket Oran 0,00 0,00 0,02
Is kazasi sebebiyle kayip giin orani
Alt igveren Oran 0,00 0,00 0,00
Sirket Oran 0,00 0,00 2,26
Kaza siklik orani (IR)
Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
Sirket Oran 0,00 0,00 0,00
Meslek hastaligi orani (ODR)
Alt igveren Oran 0,00 0,00 0,00
Sirket Oran 3,10 5,00 4,00
Kayip giin orani (LDR)
Alt igveren Oran 0,00 0,00 0,00
Sirket Oran 96,90 95,00 96,00
Devamsizlik orani (AR)
Alt igveren Oran 0,00 0,00 0,00
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Ekler

is Saghg! ve Giivenligi Egitimleri

2019 2020 2021
Sirket Calisanlari Sayisi 589 749 1.064
Alt igveren Calisanlari Sayisi 13 19 21
Toplam Katilimci Sayisi 463 299 1.143
Sirket Caligsanlan (Kisi*Saat) 2.449 3.571 15.241
Alt isveren Calisanlar (Kisi*Saat) 156 228 252
Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) 2.605 3.799 15.493

2019 2020 2021
Kurulu iISG Komitesi Sayisi 1 1 1
Kurulu iISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 11 12 15
Kurulu ISG Komitelerinde Galigan Temsilcisi Sayisi 4 4 5

Kalite ve Entegre Yonetim Sistemleri Sertifikalarimiz

Sertifikalarimiz

Yil Sertifikalar

2014 ISO TS 16949 Sertifikasi

2014 ISO 14001 Cevre YOnetim Sertifikasi
2018 IAFT 16949 Sertifikas!

2020 ISO 50001 Cevre ve Enerji Yon. Sertifikasi
2021 EFQM 4 Yildiz Sertifikasi

2021 TISAX 3 Yildiz Sertifikas!

2022 ISO 45001 Sertifikas!
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Paydas iletisim Platformlan Tablosu

Ekler

PAYDAS ilgili Taraf Takip / lletisim Sikhik iletisim Yontemi
Konusu
Cevreyle ilgili Belirlenen periyotta Mail, Toplanti
parametrelerin takibi
Yerel Yerlegsimler ve Halk - ; ; ;
Cevreyle ilgili Belirlenen periyotta Mail, Toplanti
parametrelerin takibi
Toplum Cevre Bakanhgi yasalari Glincellendikge  E-posta yolu ile T.B'I.' ye
bildirim
Yasa Ve Yonetmelikler - - - -
Calisma Bakanligi Gincellendikge  Basili ve elektronik veri
yasalari
Beklentiler Toplum algilari 1/yil  E-mail/telefonla toplum
algi anketi
Ozel raporlar Talep edilmesi E-mail
durumunda
SQAM sartlari Gincellendikge E-mail
Sevkiyat performansi 1/ay E-mail, portal
TBT KPI raporlari
.. . TBPL
Musteriler TBSO Kalite performansi KPI 1/ hafta E-mail, portal
TBR raporlari
Servis parcalari (Yedek Siparis takibi / Herglin E-mail, portal, sistem
parga) takibi Hata bilgisi / Bildirildikge
ECI larin takip edilmesi, Hergiin Portal takibi
uygulanmasi
Ozel raporlar Talep edilmesi E-mail / Toplanti
durumunda
ECI larin takip edilmesi, Herglin Portal takibi
uygulanmasi
TBT Sirket hoshin Yilda 1kez Hoshin toplantisi
Sirket Hoshin raporlari 1/3ay Hoshin toplantisi
Genel Kurul Toplantisi 1/ Y1l Genel Kurul Toplantisi
Hissedarlar TBT Hissedar Algi Anketi 1/ Yl Anket
Ozel raporlar Talep edilmesi  Elektronik bilgi / Toplanti
durumunda
Mali yapinin takip 1/ay Mail, Toplanti
edilmesi
Verimliliklerin takip 1/gin Andon, Toplanti
edilmesi
Mali yapinin takip 1/ay Mail, Toplanti

edilmesi
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Ekler

PAYDAS ilgili Taraf Takip / iletisim Sikhik iletisim Yéntemi
Konusu
Calisanlar Yoénetimin gdzden 1/ay Toplanti sunumu ve
gegirme girdileri tutanagi
Musteri 6zel istekleri Glncellendikge E-mail
(SQAM)
Ust Yénetim Yasal slreg takibi / Glincellendikge E-mail ve portal
raporlari
Bltce hazirlanmasi ve 1/yil  Basih ve elektronik veri
yonetimi
KPI 1/ay Toplanti sunumu ve
tutanagi (TB-0700)
Yasal gerekliliklere uyum Gilncellendikge  TBSTR web site, sirket
panolari, elektronik
ortam
Kalite politikasi Gilincellendikge Basili ve elektronik
. Sirket gazetesi 1/3ay Basil ve elektronik
Tim Galisanlar
Performans 1/6ay Basil kopya
degerlendirme sonuglari
Calisan memnuniyeti 1/yl Online
degerlendirmesi
GPTW Anketi 1/yil Online
is Ortaklari Yasal mevzuatlar Gincellendikge E-mail
Satinalma s6zlesmeleri Talep edilmesi Basil kopya
durumunda
Tedarikgi Teknik resim ve ECI lar ECI/ T.Resim Mail
(Uretim Malz. yayimlandika
Sarf Malz. — — - —
Hizmet) Planlama bildirimi Mdusgteri yayimladikga Mail, Portal takibi

Tedarikgi Algi Anketi

1/l

Mail

Tedarik¢i performans
degerlendirme raporlari

1/ay

E-mail

Ayiklama Ve Kalite Kontrol

izin ve lisanslar

Siresi bittikge

Taseron tarafindan
TBT'ye sunulur

Tageronlari TBSTR 6zel beklentileri Gincellendikge Basili kopya/elektronik
bilgi
Belgelendirme Firmasi Gerekli bilgi ve KPI 1yl Toplanti, mail

gostergeleri
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Uyelikler ve Odiiller

Ekler

Raporumuz igeriginde bahsedildigi lizere galisanlarimizin STK (yeliklerini takip edecek bir sistemimiz olmasa da LOSEV, Diizce
99 Arama Kurtarma, Sakarya Telsiz ve Radyo Amatorleri Elektronik Haberlesme Teknolojileri Dernegi gibi cesitli STK’lara bagh

c¢alisanlarimiz bulunmaktadir.

Gecmiste elde ettigimiz basarilari ve almis oldugumuz 6diilleri asagidaki tabloda paylasiyoruz;

Mayis 2012 Anlasma imzalandi. Fabrika kuruldu
Kasim 2012 ilk personel egitimi verildi. ilk Gretim 466A
Aralik 2012 Hat kurulumu
Ocak 2013 Deneme Uretim
Nisan 2013 Son Deneme Uretim
Mayis 2013 Dr. Shuei Toyoda Ziyareti

Haziran 2013

Toyota Corolla - Seri Uretim

Haziran 2013

Acllis

Nisan 2014 is Givenligi Altin Odiili TBJ
Eylil 2014 ISO TS 16949 Sertifikas!
Aralik 2014 ISO 14001 Cevre YoOnetim Sertifikasi
Nisan 2016 BMW i3 ve i8 - Seri Uretim
Eyliil 2016 Toyota CHR — Seri Uretim
Ocak 2019 Toyota Yeni Corolla Hybrid — Seri Uretim
Subat 2020 ISO 50001 Cevre ve Enerji Yon. Sertifikasi
Kasim 2020 Toyota Yaris — Seri Uretim
Kasim 2021 EFQM 4 Yildiz Sertifikasi
Aralik 2021 TISAX 3 Yildiz Sertifikas!
Subat 2022 ISO 45001 Sertifikasi
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Ekler

GRI icerik Endeksi

GRI Standard:

Tanim

Bildirimler

Sayfa Numaralan

GRI 101: Temel 2016

GRI 102: Genel Standart Bildirimler 2016

Kurumsal Profil

102-1 Kurulugun adi TB Sewtech Turkey 1
102-2 B.|r|n0|l markalar, Urlnler ve
hizmetler
102-3 Kurulugun genel merkezinin Topgular Mahallesi, 622. Sokak 104
bulundugu yer No:4 Cilimli / Diizce
Kurulusun faaliyet gésterdigi
Ulke sayisi ve kurulusun belirgin
102-4 faaliyetlerinin oldugu ya da raporda  Diinyada Toyota Boshoku 14
anlatilan surdurdlebilirlik konu
basliklariyla ilgili olan ulkeler
102-6 Hizmet verilen pazarlar Diinyada Toyota Boshoku 15
102-7 Kurulusun olcegi Diinyada Toyota Boshoku 15
102-8 Eifnga“'ar ve diger isgiler il ilgili istihdam, Cesitlilik ve Kapsayicilik 54
102-9 Tedarik Zinciri
102-12 Harici girisimler
102-13 Dermek tyeligi _I_§ B!rllklferlrmz, Ortakliklarimiz ve 66
Uyeliklerimiz
Strateji
102-14 En Ust duzey karar mercii beyani TB Sewtech Yonetici Mesaiji 12
102-15 Kilit etkilerin, risklerin ve firsatlarin

bir taniminin saglanmasi

Etik Kurallar ve ilkeler

Degerler, ilkeler, standartlar ve

102-16
davranis normlari
Etik ve yasal davranigla ve
kurumsal dirustlikle ilgili konular
102-17 hakkinda 6éneri alinmasina yénelik

yardim hatlari veya danigsma hatlari
gibi dahili ve harici mekanizmalar
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Ekler

GRI Standardi Tanim Bildirimler Sayfa Numaralarn
Yonetigim
En yiksek ydnetisim organinin Yonetim Kurulu ve Organizasyon 32-33
102-18 komiteleri de dahil olmak Gzere Yapimiz, TB Sewtech Turkey’de
. R 20
kurulusun yonetisim yapisi Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz
Paydas Katilimi
102-40 Paydas gruplarinin listesi Paydaslarimiza iligkimiz 64-65
102-41 Toplu is s6zlesmesi anlagsmalar
102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve Paydaslarimizla iliskimiz 64-65
secgilmesi
102-43 Paydas katilimi yaklagimi Paydaslarimizla iligkimiz 64-65
TB Sewtech Turkey Oncelikli
102-44 Kilit konular ve kaygilar Sirdiiriilebilirlik Konular ve 24-25
Paydas Katilimi
Raporlama
Konsolide bilangolara veya esdeger
102-45 belgelere dahil edilen butin
kurumlar
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin Rapor Hakkinda 6
tanimlanmasi
TB Sewtech Turkey Oncelikli
Siirdiirilebilirlik Konulari ve 24-95
102-47 Oncelikli konularin listesi Paydas Katilimi, Birlesmis Milletler 26-27
Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglari
Konusundaki Katkilarimiz
102-50 Raporlama periyodu 01.04.2021-31.03.2022 10
102-52 Raporlama sikhgi Rapor Hakkinda 10-11
102-53 Rapgr vg |9er|g| ile ilgili sorular i¢in Ekler 68
iletisim bilgileri
102-55 GRI igerik dizini Ekler 96-102
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Ekler

GRI Standardi

Tanim

Bildirimler

Sayfa Numaralarn

Ozel Standart Bildirimler

GRI 200 Ekonomik Standartlar Serisi

Ekonomik Performans

TB Sewtech Turkey Oncelikli
Siirdiirilebilirlik Konulan ve

;Oi];$:;||52 I;?r:l:lI:rrlln Paydas Katilimi, Birlegmis Milletler ;g:;?
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari
GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklagimi 2016 . )
103-2 Yonetim yaklasimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Siirdiirilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
GRI 201: Ekonomik 201-1 Uretilen ve dagitilan
Performans 2016 ekonomik deger
Piyasa Varhigi
TB Sewtech Turkey Oncelikli
103-1 Oncelikli konularin Strdurdlebilirlik Konulari ve 24-25
aciklanmas! ve simirlar, Paydas Katilimi, Birlegsmis Milletler 26-27
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklasimi 2016 .
103-2 Yonetim yaklasimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendiriimesi Sirdiriilebilirlik Yonetimimiz
GRI 202: Piyasa Varhigi 202-2 Ust yénetimin yerel
2016 toplumdan istihdam edilme orani
Satin Alma Uygulamalari
TB Sewtech Turkey Oncelikli
103-1 Oneelikli konularin Sirdirilebilirlik Kf)nular.l ve. 24-25
aciklanmasi ve sinirlar, Paydas Katilimi, Birlesmis Milletler 26-27
¢ Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglari
GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklagimi 2016 . .
103-2 Yonetim yaklasimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20

degerlendiriimesi

Siirdirilebilirlik Yonetimimiz

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani
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Ekler

GRI Standardi

Tanim

Bildirimler

Sayfa Numaralarn

Yolsuzlukla Miicadele

TB Sewtech Turkey Oncelikli
Siirdiirilebilirlik Konulan ve

;Oi];$:;||52 z?r:l:lljrrlm Paydas Katilimi, Birlegmis Milletler ;g:g?
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari
GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklagimi 2016 .
103-2 Yonetim yaklasimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Siirdiirilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen
faaliyetler
GRI 205: Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla micadele politika
Micadele 2016 ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve
egitim
205-3 Teyit edilmis yolsuzluk
vakalari ve alinan énlemler
GRI 300 Cevresel Standartlar Serisi
Enerji
TB Sewtech Turkey Oncelikli
103-1 Oneelikli konularin Surdrdlebilirlik Konulan ve 24-25
aciklanmasi ve sinirlar, Paydas Katilimi, Birlesmis Milletler 26-27
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklasimi 2016 . )
103-2 Yonetim yaklasimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Sirdiriilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
302-1 Kurulus igi enerji tiiketimi Enerji Yonetimimiz, Gevresel 48, 69-72
Performans Gostergeleri
GRI 302: Enerji 2016 302-2 Kurulusg disi enerji tiketimi Cevresel Performans Géstergeleri 69-72
302-3 Enerji yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri 69-72
302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi  Cevresel Performans Géstergeleri 69-72
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Ekler

GRI Standardi Tanim

Bildirimler

Sayfa Numaralarn

Su

TB Sewtech Turkey Oncelikli
Siirdiirilebilirlik Konulan ve

;Oi-;:::;“tg z?r:l:lljrrlm Paydas Katilimi, Birlegmis Milletler ;g:g?
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari
GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklagimi 2016 .
103-2 Yonetim yaklasimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Siirdiirilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
303-1 anlasllan kaynak olan suyla Su Yénetimimiz 49
etkilesim
303-2 Su desarjina bagh etkilerin
GRI 303: Su Tiketimi ve yonetimi
D j 201 . .. .
esar] 2018 303-3 Kaynagindan gekilen su Cevresel Performans Gostergeleri 69-72
303-4 Su desarj
303-5 Su tiketimi Cevresel Performans Gostergeleri 69-72
Emisyonlar
TB Sewtech Turkey Oncelikli
103-1 Oncelikli konularin Strdurdlebilirlik Konulari ve 24-25
aciklanmasi ve siirlar, Paydas Katilimi, Birlesmis Milletler 26-27
¢ Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclari
GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklasimi 2016 .
103-2 Yoénetim yaklasimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Siurdiriilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendiriimesi Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
305._1 Direkt (Kapsam 1) sera gaz! Cevresel Performans Gostergeleri 69-72
emisyonlari
GRI 305: Emisyonlar 2016 305._2 Dolayli (Kapsam 2) sera gaz! Cevresel Performans Gostergeleri 69-72
emisyonlari
305-3 Dolayli (Kapsam 3) sera gaz! Cevresel Performans Géstergeleri 69-72

emisyonlari
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Ekler

GRI Standardi

Tanim

Bildirimler

Sayfa Numaralarn

Atiklar

TB Sewtech Turkey Oncelikli
Siirdiirilebilirlik Konulan ve

;Oi-;:?::;“tg z?r:l:lljrrlm Paydas Katilimi, Birlegmis Milletler ;g:g?
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari
GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklagimi 2016 .
103-2 YOnetim yaklagimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Sirdirilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
GRI 306: Atiklar 2016 396_2 Cinsine ve bertaraf yontemine Cevresel Performans Gostergeleri 69-72
gore atiklar
Cevresel Uyum
TB Sewtech Turkey Oncelikli
103-1 Oncelikli konularin Strdirdlebilirlik Konulari ve 24-25
aciklanmas! ve siirlar, Paydas Katilimi, Birlegmis Milletler 26-27
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklasimi 2016 .
103-2 Yoénetim yaklasimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendiriimesi Sirdiriilebilirlik Yonetimimiz
GRI 307: Cevresel Uyum 397-1 Qeyre Yasalarlna ve Gevresel Etkimiz 40
2016 yénetmeliklerine uyulmamasi
Tedarikgilerin Cevresel Degerlendirmesi
TB Sewtech Turkey Oncelikli
103-1 Oneelikli konularin Siirdiiriilebilirlik Kf)nular.l ve. 24-25
aciklanmasi ve sinirlar, Paydas Katilimi, Birlesmis Milletler 26-27
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklagimi 2016 . )
103-2 Yonetim yaklasimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Siirdiriilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Ydnetim yaklasiminin TB Sewtech Turkey’de 20

degerlendirilmesi

Siirdirilebilirlik Yonetimimiz
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Ekler

GRI Standardi Tanim

Bildirimler

Sayfa Numaralarn

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak
GRI 308: Tedarikgilerin taranan yeni tedarikgiler

Gevresel Bakimdan 308-2 Tedarik zincirindeki belirgin
Degerlendirmesi 2016 dlcekte mevceut ve olasi olumsuz
cevresel etkiler ve alinan énlemler

GRI 400 Sosyal Standartlar Serisi

istihdam

TB Sewtech Turkey Oncelikli
Sirdirilebilirlik Konulan ve

;Oﬁ(-ll\rg::;“\ljg I;?r::frrlln Paydas Katilimi, Birlegmis Milletler ;g:g?
¢ Siirdirilebilir Kalkinma Amaglan
GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklasimi 2016 .
103-2 Yoénetim yaklasimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Sirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendiriimesi Siirdiriilebilirlik Yonetimimiz
401-1 lse ye.nl alinan calisanlar ve Sosyal Performans Gostergeleri 72-86
calisan devri
401-2 Gegici veya yari zamanlh
calisanlara saglanmayan ve tam
GRI 401: istihdam 2016 zamanli ¢alisanlara saglanan yan
haklar
401-3 Cinsiyete gore dogum
izninden sonra ise donme ve iste Sosyal Performans Gostergeleri 72-86
kalma oranlari
isgiicii Yonetim iligkileri
TB Sewtech Turkey Oncelikli
103-1 Oncelikli konularin Surdrlebilirlik Konular ve 2425
aciklanmasi ve sinirlar, Paydas Katilimi, Birlesmis Milletler 26-27
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklagimi 2016 . )
103-2 Yonetim yaklasimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklasiminin TB Sewtech Turkey’de 20

degerlendiriimesi

Siirdiirilebilirlik Yonetimimiz

GRI 402: isgiicii Yonetim  402-1 Operasyonel degisiklikler igin
iligkileri 2016 asgari bildirim sureleri
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Ekler

GRI Standardi Tanim Bildirimler Sayfa Numaralarn

Is Saghg: ve Giivenligi

TB Sewtech Turkey Oncelikli

2 - Siirdiirilebilirlik Konulan ve
103-1 Oncelikli konularin Paydas Katilimi, Birlegmis Milletler 24-25

agiklanmast ve sinirlart Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari 26-27
GRI 103: Y6netim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklagimi 2016 . )
103-2 YOnetim yaklagimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Siirdirilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
493-1 I§ saghgi ve guvenligi yonetim is Saghg ve Giivenlii 60
sistemi
403-2 Yaralanma turleri ve
yaralanma oranlari, meslek
hastaliklari, kayip giinler, is Saghgi ve Giivenligi 60
devamsizlik ve igle baglantili 6lum
sayisi
403-4 ig saghgina ve giivenligine : . . L.
. galisan katilimi, danisma ve iletisim Is Sagligi ve Guvenligi 60
GRI 403: Is Saghigi ve - — » o
Gavenligi 2018 403-5 ls sagligi ve glvenligi ile ilgili Sosyal Performans Gostergeleri 60

calisan egitimi

403-7 Ig iligkileriyle dogrudan
baglantili is saghidi ve guvenligi Is Saghgi ve Giivenligi 60
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

403-8 is saghgi ve giivenligi

yonetimi kapsamindaki ¢calisanlar Is Saglg: ve Gavenligi 60
403-9 is kaynakli yaralanmalar is Saghgi ve Giivenligi 60
403-10 is kaynakli hasta vakalari is Saghg ve Giivenligi 60
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Ekler

GRI Standardi Tanim

Bildirimler

Sayfa Numaralarn

Egitim ve Ogretim

TB Sewtech Turkey Oncelikli
Siirdiirilebilirlik Konulan ve

;Oi-;:::;“tg z?r:l:lljrrlm Paydas Katilimi, Birlegmis Milletler ;g:g?
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari

GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz

Yaklagimi 2016 . )
103-2 YOnetim yaklagimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Siirdiirilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
4(3.4._1 Qall§an bagina yiliik ortalama Sosyal Performans Gostergeleri 72-86
egitim saati
404-2 Calisan gelisimini destekleyen

GRI 404: Egitim ve yetenek yonetimi ve yasam boyu

Ogretim 2016 6grenim programlari
404-3 Duzenli performans ve kariyer
gelisim degerlendirmeleri alan Sosyal Performans Gostergeleri 72-86
calisanlarin ylzdesi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

TB Sewtech Turkey Oncelikli
103-1 Oncelikli konularin Strdurdlebilirlik Konulari ve 24-25
aciklanmas! ve sinirlar, Paydas Katilimi, Birlegsmis Milletler 26-27
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz

Yaklasimi 2016 .
103-2 Yoénetim yaklasimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Sirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendiriimesi Sirdiriilebilirlik Yonetimimiz
405-1 Ynetisim organlarinin ve Sosyal Performans Gostergeleri 72-86

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat alisanlarin cesitliligi

Esitligi 2016 405-2 Kadinlarin erkeklere gore

temel maas ve Ucretlerinin orani
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Ekler

GRI Standardi

Tanim

Bildirimler

Sayfa Numaralarn

Ayrimciligin Onlenmesi

TB Sewtech Turkey Oncelikli
Siirdiirilebilirlik Konulan ve

;Oi-;:?::;“tg z?r:l:lljrrlm Paydas Katilimi, Birlegmis Milletler ;g:g?
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari

GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz

Yaklagimi 2016 . )
103-2 YOnetim yaklagimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Sirdirilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendirilmesi Sirdiiriilebilirlik Yonetimimiz

GRI 406: Ayrimcihgin 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve

Onlenmesi 2016 dizeltici dnlemlerin alinmasi

Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki

TB Sewtech Turkey Oncelikli
103-1 Oneelikli konularin Sdrdrilebilirlik Konulan ve 24-25
aciklanmas! ve sinirlar, Paydas Katilimi, Birlesmis Milletler 26-27
¢ Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclari

GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz

Yaklasimi 2016 .
103-2 Yoénetim yaklasimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Sirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendiriimesi Sirdiriilebilirlik Yonetimimiz

GR1 7. Orgatarmevo 471 05 s

Toplu S6zlesme Hakki piup istihdam, Gesitlilik ve Kapsayicilik 54

2016

altinda olabilecegdi operasyonlar ve

tedarikgiler
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Ekler

GRI Standardi Tanim

Bildirimler

Sayfa Numaralarn

Yerel Toplumlar

TB Sewtech Turkey Oncelikli
Siirdiirilebilirlik Konulan ve

;Oi-;:::;“tg z?r:l:lljrrlm Paydas Katilimi, Birlegmis Milletler ;g:g?
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari
GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklagimi 2016 . )
103-2 YOnetim yaklagimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Siirdiirilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
413-1 Yerel toplum katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gel|§Jm Toplumsal Katkilarimiz
programlarinin uygulandigi
GRI 413: Yerel Toplumlar operasyonlarin yiizdesi
2016
413-2 Toplum Uzerinde gercek ve
potansiyel olumsuz etkileri olan
operasyonlar
Tedarikgilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmesi
TB Sewtech Turkey Oncelikli
103-1 Oneelikli konularin Surdrdlebilirlik Konulan ve 24-25
aciklanmasi ve sinirlar, Paydas Katilimi, Birlegmis Milletler 26-27
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari
GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklagimi 2016 . )
103-2 Yonetim yaklasimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Sirdiriilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagsiminin TB Sewtech Turkey’de 20

degerlendiriimesi

Siirdiirilebilirlik Yonetimimiz

414-1 Sosyal agidan izlenen/

denetlenen yeni tedarikgiler
GRI 414: Tedarikgilerin

414-2 Tedarik zincirinde goérilen
olumsuz sosyal etkiler ve alinan
onlemler

Sosyal Bakimdan
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Ekler

GRI Standardi Tanim

Bildirimler

Sayfa Numaralarn

Musteri Saghgi ve Gilivenligi

TB Sewtech Turkey Oncelikli
Siirdiirilebilirlik Konulan ve

;Oi-;:?::;“tg z?r:l:lljrrlm Paydas Katilimi, Birlegmis Milletler ;g:g?
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari
GRI 103: Y6netim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklagimi 2016 .
103-2 YOnetim yaklagimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Siirdirilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin
saghk ve guvenlik etkilerinin
GRI 416: Musteri Saghg ~ degerlendirimesi
ve Glvenligi 2016 416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve
guvenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk
vakalari
Misteri Gizliligi
TB Sewtech Turkey Oncelikli
103-1 Oncelikli konularin Strdirdlebilirlik Konulari ve 24-25
aciklanmasi ve sinirlar, Paydas Katilimi, Birlegmis Milletler 26-27
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari
GRI 103: Yonetim Konusundaki Katkilarimiz
Yaklagimi 2016 . )
103-2 Yonetim yaklasimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20

degerlendiriimesi

Siirdiirilebilirlik Yonetimimiz

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve
musteri verilerinin kaybi ile ilgili
dogrulanmis sikayetler

GRI 418: Musteri Gizliligi
2016
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Ekler

GRI Standardi

Tanim Bildirimler

Sayfa Numaralarn

Sosyoekonomik Uyum

GRI 103: Y6netim
Yaklagimi 2016

TB Sewtech Turkey Oncelikli
Siirdiirilebilirlik Konulan ve

;Oi-;:?::;“tg z?r:l:lljrrlm Paydas Katilimi, Birlegmis Milletler ;g:g?
¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari
Konusundaki Katkilarimiz
103-2 YOnetim yaklagimi ve TB Sewtech Turkey’de 20
bilesenleri Sirdirilebilirlik Yonetimimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin TB Sewtech Turkey’de 20
degerlendirilmesi Siirdiiriilebilirlik Yonetimimiz

GRI 419: Sosyoekonomik
Uyum 2016

419-1 Sosyal ve ekonomik alanda
yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi
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